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本报记者 张嘉辉

九月的副中心，校园书声琅琅，操场上少年奔跑
跃动。城市副中心建设进程中，一批老校完成转型迭
代，一批合作办学新校落地生根，优质教育资源不断
扩充，校园硬件面貌焕然一新。但真正托举起家门口
好教育的，是一批又一批扎根三尺讲台的教育人，是
一批又一批青年新力量潜心成长。

站在副中心教育变革的中心，张金霞作为学校领

航者，看见青年教师的职业困境，以共情托举，搭建
青年教师成长的沃土；刘天津伴随新建校共同成
长，扎根课堂、兼顾管理，实现个人成长与学校发展
双向奔赴；王腾扎根转型老校，更新体育育人理念，
把运动的快乐传递给每一个孩子。他们代表三类
典型的教育从业者：本土成长起来的领航校长、与
新建校共生共长的教学管理骨干、深耕转型校园的

学科创新教师。
副中心教育高质量发展，离不开政策、资源、硬件

的加持，更离不开一代代教育人的接续奋斗。不少青
年人才奔赴通州，在合作办学、校园转型的现实考验
当中褪去青涩，将个人理想融入城市发展。教育最珍
贵的力量，来自人与人之间的双向温暖：校长体恤教
师，教师守护学生，这份温情在传递、在蔓延……
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教育新力量扎根三尺讲台
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北京城市副中心规划建设十周年，区域教育格局迎来深刻重塑。一批新校拔节而起，多所老校完成转型，优质教育资源持续落地，校

园提质扩容，为青年教育工作者搭建起更广阔的成长舞台。从校园领航者到一线教学骨干，一批新时代教育人扎根大运河畔，将个人成长

融入城市发展进程，在办学治校、课堂教学、育人创新的岗位上发光发热，用坚守与实干，筑牢家门口优质教育的根基。

今天是教师节，我们致敬每一位耕耘讲台的教育工作者。新城沃土之上，更多温暖的教育故事，仍在持续书写。

张金霞｜教育路上摆渡人

走进北京景山学校通州分校，这所合作办学新校从
一纸蓝图起步，短短数年，师生规模扩张至近四千人。
学校教师队伍年轻，平均年龄仅有 31 岁。大批优秀青
年汇聚于此，如何帮助年轻人跨过职业初期的迷茫，真
正站稳讲台，是该校党总支书记、校长张金霞一直在思
考的命题。

今年 47岁的张金霞是地地道道的通州人，2001年，
她毕业回到通州，至今已经在教育一线耕耘二十五年。
六年高中班主任经历，多届高三毕业班的陪伴，再到德
育管理、党务岗位的历练，让她既熟悉课堂教学，更懂得
教师成长路上的苦辣酸甜。在人大附中通州校区工作
期间，她就在跨区域合作办学模式下探索队伍建设路
径；2023年履职景山学校通州分校，面对这支朝气蓬勃
却也经验尚浅的教师队伍，她没有把师德建设等同于制
度约束与理论宣讲，而是把共情陪伴作为培育教师队伍
的重要底色。

青年教师梁老师的经历，是校内众多年轻教师的真
实缩影。硕士毕业入职，同时承担语文教学与班主任工
作。千头万绪的班级事务、复杂的家校沟通、学生的教
育引导，重重压力之下，初登讲台的她时常陷入自我怀
疑。无数个傍晚送走学生后，梁老师独自留在空荡的教
室，对着一排排座位反复打磨讲课的语气神态，努力维
持从容的背后，却是身心俱疲的焦灼。

一个傍晚，张金霞端着一杯热茶轻轻推开教室门，
安静坐到这位年轻教师身旁。没有说教，一句温和的

“还好吗”，让梁老师积攒已久的委屈彻底释放。她向校
长倾诉工作中的无力，倾诉面对学生时的手足无措，倾
诉新教师内心深处的自我否定。张金霞安静倾听，而后
和她剖析学生行为背后的家庭成因，也袒露自己刚参加
工作时，也曾被学生气红眼眶，同样经历过受挫迷茫的
时刻。两代教育人，在暮色笼罩的校园里平等交谈。她
劝慰年轻教师，教育孩子不必苛求立刻看到改变，先要
学会接住孩子的情绪，同时也要允许自己做一名不完美
的老师。

梁老师在随笔中写下感悟：“原来校长也曾经历这
般狼狈，可她从未选择放弃，那我也可以咬牙坚持。”此
后，梁老师慢慢调整心态，接纳每一名孩子的与众不同，
也接纳自身的局限。每天清晨在校门口等候学生，牵起
孩子的手走进教室；孩子情绪起伏时安静陪伴，不急着
批评说教。日复一日，学生逐步取得进步，她自己也褪
去青涩，真正站稳了讲台。

“孩子靠老师托举，老师靠什么成长？”张金霞时常
这样反问自己。在她看来，师德从来不是高悬头顶冷冰
冰的戒尺，而是握在手心实实在在的温度。这份理念贯
穿学校教师培养全流程。学校组织教师走进红色基地、
副中心规划展厅，读懂脚下土地的分量；定期组织读书
活动、教育随笔分享，引导教师看见藏在日常细节里的
师德力量；依托景山本部资源搭建教师“成长共同体”，
推动名师骨干与青年教师师徒结对，通过校本教研、专
家入校视导、教学竞赛，全方位助力青年教师专业成
长。学校推行“晨曦行动”，收集百余条教师发展诉求，
切实回应青年教师工作生活的急难愁盼，营造被看见、
被理解、被托举的校园氛围。

张金霞始终愿意倾听一线教师的烦恼，她坚信，只
有教师感受到被善待，才能够把这份温暖传递给学生。
一批批青年教师在这里快速成长，陆续成长为市、区级
骨干教师，这份教育温度，经由教师传递给每一位学
生。运河之畔，张金霞与全体教育同仁并肩，做好教育
的摆渡人，守护合作办学新校蓬勃生长，为副中心教育
积蓄源源不断的青年力量。

刘天津｜与新校同频成长

首师大附中通州校区是副中心较早落地的优
质资源合作校。2015年学校正式建校，刘天津作为
学校第一批创始教师，与这所崭新校园一同起步、
一同蜕变。时光流转，她从一名初出茅庐的硕士毕
业生，成长为高级教师、通州区骨干教师，既是深耕
讲台的数学任课教师，也肩负年级管理、1+3贯通培
养实验项目负责人等多重职责，亲历一所新建校从
起步走向成熟的全过程。

2014 年，刘天津从首都师范大学学科教学（数
学）专业硕士毕业，怀揣教育理想走上三尺讲台。
建校初期百业待兴，学校硬件、制度、生源都处在磨
合阶段。作为青年教师，她同时承担高中数学教学
与班主任双重任务。新建校没有现成经验可以照
搬，教学、班级管理都需要在实践中摸索。

“新建校给了年轻人更多锻炼机会，但所有成
长，都要从扎根课堂开始。”刘天津这样看待自己的
工作。为了把课上好，她把大量时间投入备课磨
课、课后答疑，沉下心关注每一名学生的状态。
凭借扎实的工作实绩，她先后获评通州区教务系
统优秀岗位能手、“学生最喜爱的教师”、通州区
优秀班主任等荣誉；在通州区“春华杯”高中数学
教学评比中斩获一等奖，成为该届赛事高中数学学
科唯一一等奖获得者，用专业实力交出青年教师的
成长答卷。

站稳讲台不是终点，面对教学理念迭代更新，
刘天津始终拒绝躺进舒适区。“教师不能吃老本，要
跟着时代持续更新自己。”她主动报名参加各级各
类教研进修培训，主动承接校级、区级公开课、研究
课任务，在磨课、评课中更新教学认知，慢慢形成严
谨高效、因材施教的教学风格。在学校的培养下，
她完成从一级教师到高级教师的职称晋升，成长为
通州区骨干教师，完成了从站稳讲台到站好讲台、
站活讲台的跨越。

伴随学校发展，刘天津肩上的责任不断加重，
从普通任课教师、班主任逐步转向年级管理岗位，
学校将1+3贯通培养实验项目交到她手中。作为学
校拔尖创新人才贯通培养的特色项目，项目承担初
高中衔接、分层育才的使命，寄托着学校办学追求
与家长的期待。项目起步阶段没有成熟范式可供
直接套用，培养体系搭建、课程模式优化、学生成长
规划，全部需要从零探索。

“贯通培养，不只是盯着分数，更要看见学生完
整的成长。”刘天津带领项目团队反复研讨修订培
养方案，细化全流程育人服务，兼顾学科能力提升
与学生综合素质发展。经过两年多持续打磨，项目
育人质量稳步提升，社会认可度、家长满意度逐年
走高，成为学校一张亮眼的育人名片。

个人成长始终与学校发展、城市教育的变迁紧
紧绑定。刘天津坦言，新建校带来压力，也为青年
教师打开多元成长通道，让年轻人有机会同时接
触教学、班级管理、特色项目建设。如今，在做好
教学与管理工作之余，她也乐于把十余年积累的
经验分享给身边后辈，带动更多青年教师潜心教
研、深耕课堂。

王腾｜燃起运动的力量

通州区教师研修中心附属龙旺庄学校，历经多轮
撤并转型，从一所仅有数百名学生的农村完小，发展
为拥有 3500余名学生的九年一贯制学校。副中心建
设进程中，校园硬件全面升级，标准化体育馆、开阔运
动场、种类丰富的体育器材全部配齐，老校迎来全新
的发展机遇。北京体育大学博士王腾，2015年硕士毕
业来到通州，扎根这片校园，亲历学校的变迁，也把全
新的体育育人理念融入课堂、延伸至课间，守护孩子
们的运动热情。

初到学校时，办学条件简陋，没有规范操场，缺少
职工宿舍，王腾只能住在办公室。彼时挤占体育课的
现象偶有发生，王腾对此态度十分坚决。“如果体育老
师自己都不看重体育课，孩子们就更不会重视运动。”
遇到其他学科想要占用体育课的情况，他都会主动沟
通协调，守住体育课堂的时间。

如今校园硬件条件得到极大改善，完善的运动场
地为体育教学提供坚实基础。在王腾看来，体育教育
的价值远不止技能训练，更关乎意志品格塑造，要帮
助学生建立长久的运动习惯。“体育对一个人的成长
至关重要，起到了基础性、支撑性作用。作为体育教
师，我要帮助学生养成受益一生的健康生活方式。”

他不断琢磨如何让体育课堂更有吸引力，跳出枯
燥重复的训练模式。跑步设计成校园寻宝赛，跳绳设
置班级挑战赛，下雪的日子，他化身“孩子王”带着学生
堆雪人、打雪仗，把游戏与竞赛融入体育教学。面对体
能薄弱、运动能力偏弱的孩子，他不鼓励学生横向对
比，通过引导孩子和过去的自己较量，看见每一点微小
进步。曾经跳绳成绩落后的学生，在他持续的鼓励陪
伴之下不断突破自我，拿下学校跳绳比赛冠军，也变得
愈发自信。

校园的活力不只局限于 40分钟课堂。学校重视
学生在校的活动时长，保障学生课间运动空间。王腾
没有只依靠制度要求，而是主动参与其中。很多个课
间，他拎着音箱走到走廊，号召孩子们走出教室，组织
趣味体育小游戏。校园树下、操场边角，随处摆放体
育器材，方便学生随手取用。久而久之，课间奔向操
场成为孩子们的常态，校园里处处都是奔跑与欢笑。

“一个学生，对于学校而言是千分之一，对于老师
而言是百分之一，但对于一个家庭却是百分之百。”这
是王腾常挂在嘴边的话。从教 11年，他的微信通讯
录中存有每位学生家长的微信，每年的家长会他都会
与家长面对面沟通，他愿意投入更多的耐心，及时向
家长反馈。

“教而不研则浅，研而不教则空。”考取在职博士
之后，他承担学校体育和教科研的管理工作，王腾依
旧坚持承担两个班的体育课教学。他坚持把科研扎
根真实课堂，带领体育教研组把教学中的现实难题
转化为教研课题，引导体育教师跳出单纯技能训练的
思维，站在学生终身发展的视角看待体育。可喜的
是，学生四、六年级体测连续三年达标区中值之上，
田径、排球等体育项目蓬勃发展，连续斩获市区级赛
事冠军。在他的推动下，学校毽球项目蓬勃发展，连
续斩获区级、市级赛事冠军。多名体育教师获评区
骨干教师，学校也获评体育领航校、教科研领航校的
称号。

作为引进的青年教育人才，王腾把健康第一的育
人理念落到课堂、课间。从规模狭小的农村完小，到
设施完备的现代化校园，这所学校的蜕变，正是副中
心教育迭代升级的缩影。


