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2023 年获评通州工匠，叠加北京市政府特殊津
贴技师、北京市有突出贡献高技能人才、全国技术能
手多项荣誉，二十七年扎根生产一线，无数个熬夜攻
坚、驻厂调试的日夜，终获行业认可。回望漫长从业
路，马立生坦言，自己也曾有疲惫、迷茫的时刻。一
套设备研发长期无法突破瓶颈，连续数月反复试错
看不到成果，难免会暗自思索，日复一日埋头攻坚究
竟值不值得。

“卡壳的时候，我就翻专业书籍、上网查设备原
理，或是拆解成熟装备找新思路。团队伙伴一起咬
牙坚持，公司又愿意给我们充足自主研发的平台，总
能沉下心接着干。”马立生说。

谈及接下来的工作计划，马立生重心全部放在
某型设备落地。现阶段他正持续测绘原有老式设
备，优化结构设计，完成整套图纸审核后对接外协厂
商加工零部件，后续统筹班组完成组装、电控调试，
保障新品顺利投产。

中长期发展层面，马立生有着清晰的规划。其
一，搭建标准化 5S 式设备维保体系，针对厂区全部
生产设备建立定期巡检、分级保养机制，提前预判设
备故障，减少停机损耗，改变以往故障后维修的被动
模式；其二，持续迭代非标专机智能化水平，在自研
设备中优化自动控制、精准计量、多重安全防护模
块，依托自研装备持续巩固企业产品独家优势；其
三，尽可能留存、沉淀多年设备研发图纸、调试经验，
整理成套工装、设备设计思路，为后续在岗技术人员
留存实操参考资料，尽力弥补行业人才断层带来的
技术流失问题。

今年马立生已经 57岁，见证了通州制造业从简
易手工车间，发展到智能化新材料生产基地，他心中
始终有一份对产业、对钳工手艺的执念。在他眼中，
匠心从来不是宏大的口号，而是藏在每一张反复修
改的图纸里，藏在每一台自主研发的非标设备里，藏
在日复一日驻守车间、不肯敷衍分毫的坚持里。
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跨城攻坚跨城攻坚 以技破局以技破局
全国技术能手马立生，是一位奔忙在京津冀协同发展一线的“通州工匠”。今年盛夏，企业唐山迁西新基地某型新品量产进入攻坚阶段，一套行业

无成熟设备、需从零自主研发的管材专用设备，正占据他绝大多数的时间。
马立生常年往返北京、唐山两大厂区，三分之二时间驻守唐山厂区，白天在车间组装设备，夜晚在宿舍绘制图纸、演算参数。近日，记者走进生产一

线，跟随他测绘装备的日常，读懂这位扎根通州制造业27年的钳工老师傅，在厂区搬迁、设备迭代、技术突围路上，藏在扳手与图纸背后的坚守与创新。
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天刚蒙蒙亮，清晨六点刚过，马立生准时起
床。简单梳洗、匆匆吃过早饭，八点的车间里他的
身影总是第一个出现。八小时现场作业排得满满
当当，仅一小时短暂午休，标准工时根本装不下他
的全部工作，图纸测绘、技改方案打磨、班组人员
调度……全都要挤在收工后的休息时间完成。“我
一年大半的时间都守在唐山，北京这边只占三分
之一，主要负责老设备维保指导、小型基建，还有
各类非标零件绘图，核心研发攻坚全放在新基
地。”马立生告诉记者。

老马到底在忙什么？让我们往前倒一倒他的
从业经历。

1996年冬天，27岁的马立生从房山良乡走出，
进入北京福润达公司，从此深耕特种绝缘装备行业，
一直从事设备的安装维修和技术改进工作。最早的
厂区坐落于朝阳区十八里店，几间简易厂房，工具简
陋，所有生产装配全靠手工完成。2000年企业落户
通州，2003年通州厂区全线投产，彼时车间烘箱、流
体管道、基础工装，几乎全部由马立生所在团队独立
制作。巅峰时期，他所在的三十多人的维修班组，包
揽全厂设备搭建、故障维修全部的活儿。

乘着京津冀协同发展的东风，企业迎来再次升
级发展的良机。眼下，他手头最重要的任务，是某型
生产线配套专用设备研发。

说起来很让人头疼。此产品市场体量小，没有
设备厂商愿意单独开发配套专机，外购无渠道、无方
案，所有结构、传动、温控、工装夹具只能依靠老马的
机电维修基建部四五人小团队自主落地。从今年春
天启动项目，马立生一人包揽设备整体设计、图纸绘
制、施工统筹，手下焊工、钳工、维修工各司其职，他
既要盯紧现场组装，又要预判装配卡点、提前规划每
日施工清单，前一日深夜就要在脑中梳理清楚次日
分工、施工节点与物料需求。

“一台普通非标专机，从构思、出图、外协加工到
组装调试，顺利也要两三个月。去年完成的某型配
套自动升降送料装置，前前后后打磨了整整半年。”
说起耗时半年的升降机项目，马立生记忆清晰。原
有装备进料尺寸固定，生产不同厚度板材时人工转
运效率低、安全隐患突出，外部厂商定制同类设备报
价十几万，且不愿承接小众单机订单。他带领团队
拆解设备运行逻辑，自主选型标准件、绘制全套加工
图纸，全程自主焊接、组装、调试。

该项目最大难点在于多机构同步传动，行走、
升降、送料动作需要精准匹配，同时叠加多重安全
自锁保护机制，任何一处同步误差都会造成板材
报废、设备磕碰。反复调试同步参数、优化限位
感应、叠加多重安全防护，无数个夜晚在车间反
复试错，最终这套自研装置实现板材自动堆叠、
精准送料，大幅降低人工操作强度，至今稳定服
务生产线。

如今新厂区全线设备智能化升级，马立生
自研的每一台专机都搭载人机交互界面、PLC自
动化调控、精准温控系统，对比早年纯手工装配设
备，精度、稳定性实现质的飞跃。获评通州工匠之
后，他对作品的标准也悄然提高。如今每一套工
装、每一台专机，都要兼顾结构美观、运行稳定、长
期耐用，“通州工匠不只是一个称号，做出来的设备
就是我的信誉，粗制滥造不仅对不起团队，更辜负
这份荣誉。”

行业特殊的保密属性，让他的攻坚之路多了
一层孤独。国内绝缘材料企业互相封锁技术，唐山
厂区所有生产车间玻璃全部贴满保密标识，外部参
观人员只能远距离观望，外购设备自研工装、严禁
拍照外传。行业没有交流渠道，没有现成方案参
考，所有技术难题只能依靠自己翻阅专业书籍、拆
解设备原理、反复试验摸索。

成长为如今的大工匠，老马怀里揣的绝活儿
早已不是一个单纯的钳工手艺。

刚入行时，马立生只掌握传统钳工基础手艺，
打磨、装配、简单机械维修得心应手。可时势逼
人。2004年之后，企业大批量引进成套机电一体
化设备，一场危机摆在所有人面前。新式设备搭
载PLC、精密温控仪表、伺服传动系统，整套机电
控制逻辑，班组老技工完全无从下手。一旦设备
故障停机，联系厂家售后动辄等待 48小时以上，
整条产线停滞，生产损耗难以估量。

一次车间精密温控阀突发故障，一位引进的
资深仪表工当场放话：“这套阀门国内除我之外，
没人能调试修好。”虽然后续故障顺利排除，但这
句话深深刺痛了马立生以及团队成员。“技术攥在
别人手里，我们处处被动，受制于人。”马立生回忆
起当时的心境，依旧感慨万千。

没过多久，公司负责人递给他一本北京市统
一技师培训手册，鼓励他系统学习机电一体化知
识、考取职业技能证书。这句话点醒了马立生，他
下定决心跳出传统钳工的舒适圈，踏上漫长的自
学之路。白天扛着车间繁重的设备拆装、维修任
务，下班挤出所有空闲研读机械、电气、自动化专业
书籍，主动自学CAD制图、伺服控制、PLC编程，周
末往返虎坊桥、北汽职工学校参加线下培训。

钳工技师证书既要考理论，又要实操，知识点

繁杂、实操评判标准严苛。马立生一边兼顾全天
生产工作，一边挤时间刷题、反复实操练习，仅用
一年多就学完全部课程，一次性通过考核，以 81
分的成绩，成为公司第一位钳工技师。

自学新技术的道路满是坎坷。早年没有线上
学习渠道，所有知识只能啃书本、拆解设备现场摸
索。遇到看不懂的电气逻辑，他就天天跟着电工
班组蹲守学习。伺服喷胶、网带输送等全新机构
没有任何案例参考，只能反复拆解、组装、记录参
数，一点点摸透运行规律。

当年某系列短纤维绝缘基材专用涂布烘干设
备研发，更是让他陷入长达两三个月的技术瓶
颈。短纤维基材浸透胶液后极易松散、无法定型，
常规辊压施胶工艺完全失效，基材粘连烘箱、施胶
厚薄不均，数十轮试验全部失败。不少同事私下
议论，都觉得这套设备根本做不出来。

“难题摆在这儿，不能认输，更不能半途而
废。”马立生没有妥协，配合团队反复推敲、调整
工艺思路，无数次修改机构尺寸、调整电机运行
速度、更换耐高温辅料，终于攻克基材成型难
题。这套自研涂布设备定型后，成为企业关键装
备，全国仅有两三家企业掌握同类生产工艺，依
靠这套自研装备，企业高端绝缘材料形成独家差
异化市场竞争力，二十多年来持续支撑核心产品
优势。

马立生一身扎实过硬的钳工手艺，源头是老师
傅李金章。刚入职时，来自北京绝缘材料厂的李金
章负责全厂设备安装维修，手把手带了他七年。“我
师傅性子稳，做事踏实，不管什么设备故障，只要我
们开口请教，他就掰开揉碎讲原理，实操技巧一点不
藏私。”马立生回忆道。

早年维修班组最多三十余人，老师傅从不区别
对待，班组所有人都能跟着学习设备装配、故障排
查、工装制作。李金章凡事钻研到底、严谨细致、遇
事不急躁的做事风格，深深烙印在年轻的马立生身
上，也塑造了他如今带队伍、干项目的处事准则。如
今李金章早已离世，当年规模庞大的维修班组，历经
人员转岗、行业技工流失，仅剩四五名核心骨干，团
队成员大多年过四十，很难吸纳年轻技工入行。

谈及制造业人才断层现状，马立生满是惋惜。
“现在年轻人不愿扎根一线钳工岗位，这行又脏又
累，技术没有捷径，需要长年累月实操积累，技校学
的大多是理论，进厂根本没法独立上手。”

企业内部没有标准化传统师徒制，马立生只能
在日常施工中，带着班组人员同步摸索、现场讲解设
备原理。他也坦言自己性子急：“项目卡壳、施工不

规范的时候，我很难稳住情绪，容易着急。但班组所
有人都服我，不靠资历，靠实打实的技术。”

他延续师傅毫无保留的传承理念，班组人员遇
到结构、电控难题，他都会放下手头工作，铺开图纸、
现场上手演示，一步步梳理调试逻辑。在马立生眼
中，新时代工匠与老一辈技工，既有传承，也有明显
区别。

“老一辈技工大多单打独斗，一人包揽机械、电
气全套活。现在产业细分，钳工、电工、材料研发分
工明确，想要做成成套非标设备，必须跨工种配合。
老一辈靠长年实操攒经验，新时代技工还要同步吃
透机械、自动化、数字化制图多门知识。但不变的是
匠心，尺寸公差分毫不能差，设备安全一丝不能松，
遇到难题绝不轻易放弃。”

老马跟着师傅学了一身本事。但现在他当师傅
了，却有些忧心忡忡。他十分认可工会面向产业工人
推出的免费取证、技能培训政策，技师、高级技师考证
补贴大幅降低工人学习成本。但行业人才断层问题
依旧严峻，能吃透机电一体化的综合型钳工十分稀
缺，特种绝缘装备自研、技改的手艺传承，正面临不小
挑战。

本报记者 张丹

通州工匠马立生通州工匠马立生

朝夕驻厂，一台专机里的攻坚日常

自学破局，一次设备故障催生终身求知之路

薪火相传，两代师徒里藏着不变的匠人底色

步履不停，以长久规划守好制造业匠心赛道


