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今年“七一”前夕，

北京教育科学研究院通

州区第一实验小学校长

陈金香被授予“北京市

优秀共产党员”称号。

这位先后获评全国五一

劳动奖章、全国小学优

秀校长、北京市特级校

长、北京市优秀共产党

员等荣誉称号的教育工

作者，用行动践行着这

句诺言。

从门头沟深山乡村

讲台，到通州区首批教

育集团领航人，她走过

普教、特教多重教育赛

道，带领北京教育科学

研究院通州区第一实验

小学从一所农村薄弱校

发展为全国教育系统先

进集体，始终坚守初心：

把学生放在正中央。

手
记者

记 ““做希望自己孩子遇到的老师做希望自己孩子遇到的老师””

从妙峰山到大运河，从门头沟大山深处的乡村小学到通州区教
育集团的领航者，陈金香的教育征途跨越了一山一水，也跨越了41
年的时光。

41年间，她站过普教的讲台，也走进过特教的课堂；她接手过满
目荒凉的农村完小，也领航过涵盖三个校区的教育集团。但无论身
处何地、身任何职，她的目光始终未曾离开过同一个方向——学生。

一组组数字见证坚守与蜕变：从206名学生到数千个家庭，从2
名骨干教师到62名市区骨干，从一所农村薄弱校到全国教育系统先
进集体——这些数字的变化，丈量着一所学校拔节生长的轨迹，也记
录着一名人民教师、一位校长41年如一日的坚守。

“坚定，不惰，躬耕。”这是陈金香给自己写下的六个字。她说，三
尺讲台是她深爱的土地，托起幸福童年是她毕生的追求。

泰戈尔曾说，天空不曾留下飞鸟的痕迹，但我已经飞过。41年的
教育征途，或许没有惊天动地的壮举，但那些被修复的桌椅、被改
扩建的校舍、被一节节磨课托举起的教师、被一门门课程点燃的
孩子——这些看似细碎的日常，汇聚起来，便是一所学校蜕变的力
量，也是一名教育者最朴素的荣光。

陈金香说，她只想做一件事：做希望自己孩子遇到的老师。而在
北京城市副中心的教育版图上，她已经用41年的行动，把这份朴素
的心愿，写成了一所学校的传奇，也写进了无数孩子的童年。

一手托着金灿灿的童年，一手托着沉甸甸的家国。陈金香的教
育征途，还在继续。

拓荒筑校
建设一所“本该拥有的学校”

1985年，从中师毕业的陈金香奔赴门头沟大山深处
的大台中心小学，扎根乡村讲台六年；1991年，她骑车一
个小时往返通州区东方小学，风霜雨雪，深耕一线教学；
随着工作调整，她又走进培智学校，读懂特殊儿童的教
育需求，与残障儿童在一起，学会了用另一种方式理解
教育。

2003 年 10月，是她教育生涯的关键转折点。陈金
香临危受命，接管仅有 206名学生、36名教师的农村完
小九棵树小学。当时校园条件艰苦：泥土教室、杂草操
场、破损卫生间、坑洼小路，硬件资源极度匮乏。“教育资
源不足，教育设施欠缺，是这所学校真实、尴尬的现状。”
陈金香回忆。没有等待，现场办公，现场研判，她提出了

“三年强基—五年强师—十年强校”的目标。
教室桌椅陈旧，她和老师们一起修理维护；学校资

金紧张，她把每一分钱省下来，用在校园文化建设上，用
在给学生们购置图书上。但陈金香清楚，小修小补解决
不了根本问题。“我们不是为了建几层楼、盖几座水泥房
子，而是要从教育的视角为孩子们提供适用的教育空
间。学校应当是师生能够自由呼吸、茁壮成长的地方。”

她开始奔走在学校改扩建的道路上，审设计图纸，
监工程进度，督建筑质量，成了名副其实的“包工头”。
在各级领导与专家的引领下，在家长、设计单位、施工单
位的支持下，崭新的学校轮廓一点一点呈现出来。新校
舍落成那天，老师们站在崭新的教学楼前，有人深情相
拥，有人喜极而泣。从“满目荒凉”到“焕然一新”，一所
农村薄弱校的物理空间完成了蜕变。

但陈金香深知，空间的蜕变只是起点。真正让学校
“脱贫”的，是教育品质的提升。2021年 9月 10日，教师
节，又一个重要时刻到来：北京教育科学研究院通州区
第一实验小学成为通州区首批教育集团之一。这一年，
实验一小 18岁。此后，杨庄校区、葛渠校区先后纳入集
团版图，形成三校区一体化办学格局。

针对各校区原有办学短板，她精准施策：杨庄校区
的前身是一所农村校，低洼的校舍让每一次暴雨、每一
场大雪都成为挑战。赶上雨雪，陈金香和老师们总是第
一时间清理积水积雪，守护安全校园。前身同样是一所
农村小学的葛渠校区，在纳入集团的第21天，校门、门厅
等便基于“发现教育”理念完成了整体改变，课后服务社
团课程同步开设，学校用最短的时间，引入优质教育资
源辐射周边。

为统筹多校区协同发展，陈金香确立“强化引领·资
源共享·协同创新”集团发展思路，搭建“一会两院六个
中心”集团治理架构，打造“校级—学科—年级”三级教
研体系，创新“校长引领—主任引导—组长落实”扁平化
教研机制。

二十余年深耕拓荒，从一所农村完小到三个校区的
教育集团，从 206名学生到惠及数千个家庭，陈金香的

“拓荒”从未停止。每一次扩建、每一次接管，出发点始
终如一：让学生享有更好的教育。“无论多么艰难，都要
让学校成为学生喜欢的学园。”她说。

铸魂育人
铸造一支“精神上气象万千”的教师队伍

“教育的美好在于成就无数个精神上气象万千的教
师。”这是陈金香常说的一句话。在她看来，一所学校
能走多远，取决于教师队伍的专业厚度；而学生能飞多
高，取决于教师站在多高的地方托举。建校之初，全校
仅有 2 名骨干教师，师资力量薄弱是阻碍学校发展的核
心难题。陈金香笃定：“单纯地教好书已经不够，教师
要从‘教书匠’走向‘实践家’，实现教育力与研究力的
拔节生长。”

她确立问题导向机制，研读教育专著与管理专著，解
决教师成长的难题与困惑，科学分析不同教师的特征，
关注教师的主体价值和成长需求。立足教师真实成长需
求，构建系统化分层培养体系：以“双行走”成长工程破解
教师发展困惑，督促教师深耕专业、研学理论；落地“五项
修炼”夯实师德与专业根基；推出“3+3”骨干培育计划，匹
配不同教龄教师成长路径；开设青年教师五项攻关工程，
助力新教师站稳讲台；搭建研究型教师培育通道，推动
骨干教师向专家、学者型教师转型。同时，建设思维课
堂教学路径，形成项目研究典型策略，创新发展教育课
程体系。

“不辜负每一位老师的信任。”陈金香说。她和老师们一
起学习、一起实践，被老师们称为“首席”。

在“校级—学科—年级”三级教研体系中，她带领团队创
设了“校长引领—主任引导—组长落实”的扁平化教研机
制。一方面，发挥专家、工作室、学科基地的关键价值，常态
化开展教学调研与校本教研，通过同课异构、同课跟进、双师
课堂、主题教研等方式，形成发现教研行动方案；另一方面，
以主题项目为抓手，以专项课题为索引，在学科深度教研的
基础上，开展“小课题”研究，探索青年协作组“微课题”研修
模式。

党建引领为师资建设筑牢根基。陈金香坚持“党建与育
人深度融合”，推行“双推双培”机制，把骨干教师发展为党
员、把党员教师培养成业务骨干，设立党员首席工作室，常态
化开展教学改革沙龙。如今学校党员队伍从建校时的十余
人壮大至60人，9人获评市区优秀党员，7人入选运河计划高
端人才。

师资队伍实现跨越式成长：最能说明教师成长速度的，
是数字的变化。截至目前，集团共有教师 347人，骨干教师
从最初的 2名发展到包括正高级教师 5人、高级教师 38人、
特级教师 1人、市区骨干教师 62人、市紫金杯及市区骨干班
主任 24 人在内的更大规模。他们中间有师德高尚的引领
者，有艰苦奋斗的奉献者，有克服困难的担当者，有潜心探索
的研究者，有见义勇为的普通人，一支师德过硬、专业精良、
乐于奉献的教师队伍，成为集团育人中坚力量。

深耕课改 建构一堂“发现教育”课程

课程与课堂是要让学生真正受益。
如果说拓荒是为学生建一所“好学校”，铸魂是为学生聚一群“好老

师”，那么深耕，就是为学生铺一条通向成长的路。这条路的名字，叫“发
现教育”。

教育究竟应该给予学生什么？陈金香的回答是：不是灌满一桶水，而
是点燃一团火。学校由此确立了“开实验之风，育多元之才”的办学理念，
开启了“发现教育”特色实验。

“发现教育”经历了持续的演进。从最初的“合作教育”起步，到以思
维能力培养为核心的“思维课堂”实践，再到确立以“思维课堂为内核”的
发现教育课程体系——这条改革路径清晰可辨。陈金香说，发现教育的
本质是把“发现”的权力还给学生，让他们在观察中提出问题，在研究中解
决问题，在思考中形成自己的判断。

课程是发现教育的载体。陈金香带领团队开展国家课程校本化研
究，通过学科内整合、跨学科融合及课内外结合三条路径，构建了涵盖九
大类80余门课程的跨年级、跨学科课程群。A-S-K、友善用脑等20余个
主题项目课程同步推进，形成了层次清晰、结构立体、供给丰富、特色鲜明
的“发现教育”课程体系。课程从单一走向多元，从封闭走向开放，学生选
择的半径不断延伸。

课堂是发现教育的现场。陈金香坚持以因材施教为本，以“分科学－
综合用”为教学设计原则，通过长短课、双师协同等教学组织形态的创新，
构建了“教—学—研—评”一体化的育人体系。她创立的“五步发现教学
法”——暗示、提问、假设、推理、行为检验，形成多元的五步发现教学模
式。学生在思维导图中以多种颜色描绘思维品质成长与形成的多种可能
性，课堂从教师的“讲堂”变为学生的“学堂”。

育人方式的变革不止于课程和课堂。陈金香创建并推动了“发现文
化扎根、发现研修锤炼、发现品牌铸造”三项行动，持续深化“沃土计划”实
验。依托教科院实验校的平台优势，她带领团队在“分科教学”与“综合运
用”之间寻找平衡点，让学生在学科学习中打下扎实基础，在项目研究中
锻炼综合能力。

近年来，陈金香又将目光投向了人工智能与教育教学的融合探
索。她积极推动 AI 技术赋能课堂教学，以教学模式的深层创新，有效
促进学生核心素养的扎实落地。
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