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数字赋能闯新路 创新攻坚激活新质动能严谨运行守底线 实干笃行护一方青绿

人才是发展的核心动力，也是班组持续争先的底
气所在。运行部第 4班组深耕人才培育，构建起系统
化、阶梯化的人才培养体系，以“师带徒、岗练兵、赛促
学”的模式，打造复合型产业工人队伍，成为公司名副
其实的“人才摇篮”。

针对不同层级员工，他们搭建“一横一纵”立体化
培养体系，依托公司“五航”培训机制，通过“启航培训”
助力新员工快速融入，依托“续航培训”助力骨干员工
精进技能。“手把手教学、无保留传技”是他们的传承底
色。班组坚持常态化师带徒机制，资深骨干带着新人
扎根现场、巡检设备、调控参数、排查隐患，实景化教学
贴合岗位实际，让青年员工快速积累实操经验。

1999年出生的谢志洁 2021年入职，如今已工作五
年，从懵懂应届生逐步成长为班组骨干，他深有感触地

说：“我师傅苏凡倾囊相授、毫无保留，从设备原理到实
操技巧，从安全规范到应急处置，一步步带我成长，精
进本领。”

他们还鼓励员工跨专业学习机、炉、电、化污水等
多领域知识，推动全员向“一专多能”复合型人才转
型。2021年至今，该班组已为公司输送大量人才，多名
青年员工快速成长为独当一面的岗位骨干，在各类技
能考核、竞赛评比中名列前茅。

北京绿色动力环保有限公司总经理韩立国表示，
这些年轻人的实干担当与卓越成效，是副中心深耕环
保事业、践行绿色发展的生动缩影。后续他们将持续
强化安全生产、深化技术创新、夯实人才培养，全力保
障城市生活垃圾无害化、资源化、减量化处置，持续擦
亮首都生态环保标杆名片。

垃圾焚烧发电运行，是守护城市生态环境的关
键一环，工况复杂、容错率极低，高温、异味、工况波
动是一线工作人员的日常考验。运行部第4班组始
终将精细化管控贯穿生产运营全流程，以标准化、
网格化、闭环化管理，牢牢守住安全生产与生态环
保双重底线。

班组建立了全链条精细化运行管理体系，实行
标准化参数调控、网格化设备巡检、双台账闭环管
理。日常工作中，队员们紧盯炉膛温度、烟气指标、
蒸汽参数等核心数据，根据垃圾含水率、热值波动
精细化调整、精准把控，杜绝指标超标波动；划分专
属设备责任区，定时、定点、定路线开展巡回检查，
每两小时完成一次全域现场巡检，实现小隐患早发
现、小问题早处置；严格落实安全、环保双台账，确
保每一项操作有记录、每一项指标有跟踪、每一项
隐患有闭环。

凌晨值守、应急攻坚，是这里的工作常态。李
俊鹏扎根通州项目九年，亲历项目从建设期、调试
期到稳定运行期的全过程，一次深夜应急处置的经
历让他记忆犹新：“垃圾焚烧锅炉长期运行易出现
炉膛结焦问题，脱落的焦块会严重威胁锅炉安全运
行。一次我夜班在岗，大概凌晨五点，值班同事发
现锅炉出现掉焦异常，立即在工作群上报，我和同
事们看到消息后第一时间现场核查风险、研判运行
工况，迅速联动维保、专业技术人员制定处置方案，
全员协同攻坚，在保障安全环保的前提下快速完成
隐患处置，确保机组平稳恢复运行。”

凭借严谨扎实的作风和高效的应急处置能力，
班组屡创佳绩。2025年，班组助力公司全年处理生
活垃圾 68.9万吨，实现上网电量 2.2亿度，折算减少
17.2万吨二氧化碳排放、节约标准煤 8.7万吨、节省
土地 51.4亩。同时，班组全年 6次斩获公司月度小
指标竞赛冠军，近五年4次获评公司“先进集体”，用
硬核实绩彰显先锋担当。

立 足 新 质 生 产 力 发 展 要 求 ，传 统 垃 圾
焚烧发电行业亟需向数字化、智能化转型
升级。该班组主动扛起技术攻坚重任，全
程 参 与 北 京 市 首 个 数 字 化 智 能 化 垃 圾 焚
烧发电项目研发与落地，以一线实操经验
反哺技术创新，打破行业痛点难点。

此 前 ，传 统 人 工 运 行 模 式 难 以 适 配 复
杂 多 变 的 垃 圾 焚 烧 工 况 ，参 数 调 控 滞 后 、
工况稳定性不足等问题，是行业普遍存在
的短板。“我们常年扎根现场，最懂设备运
行 难 点 、工 况 调 控 痛 点 ，这 次 就 是 用 实 操
经验助力技术升级，让新技术更贴合现场
需求、更具实用性。”李俊鹏说道。

技 术 研 发 落 地 的 过 程 充 满 挑 战 ，最 大
难 题 在 于 传 统 运 行 经 验 与 数 字 化 系 统 模
型的磨合适配。生活垃圾成分复杂、热值
波动大，智能调控参数无法一次性精准匹
配 现 场 工 况 ，算 法 优 化 、逻 辑 修 正 难 度 极
大 。 通 过 系 统 梳 理 九 年 积 累 的 海 量 运 行
历史数据，该班组分类记录不同工况下的
实 操 逻 辑 ，全 程 配 合 技 术 团 队 调 试 模 型 、
比对参数、模拟试验，一点点优化算法、修
正智能调控逻辑。

凭 着 不 服 输 的 工 匠 精 神 ，班 组 全 员 攻
克多项技术瓶颈，助力垃圾焚烧数字化智
慧化技术成功落地，推动北京市首个数字
化 智 能 化 垃 圾 焚 烧 发 电 项 目 顺 利 投 用 。
该技术凭借显著的创新成效与应用价值，
斩获中国城市环境卫生协会“科技进步一
等奖”。

如今，依托垃圾焚烧数字化管理平台，
项目实现智能化精准运行，班组工作模式
从传统“四班三倒”优化为“五班三倒”，运
行效率、安全系数大幅提升。

生活垃圾绿色变身 一线运行守护生态底色

凌晨5时，城市尚在静谧之中，北京城市副中心的首
批生活垃圾转运车已有序驶入公司厂区，开启了一天的生
态保供。作为通州区优化人居环境、护航区域绿色发展的
关键基础设施，这里专职承接副中心生活垃圾处置，日均
140余辆垃圾转运车进厂作业，单日垃圾处置量稳定在
2250吨，全力保障城区环境卫生有序运转。

我们跟着垃圾处理流程看看这些城市生活垃圾是如
何绿色变身的。首先，整车密闭运输的生活垃圾卸料后，
统一存入密闭式垃圾库静置发酵5至7天，在充分沥干水
分、稳定热值，达到标准工况后，它们会再被送入焚烧炉
处置，从源头保障焚烧效率与环保效能。整套处置体系
实现全链条绿色管控，烟气各类污染物始终稳定达标排
放，各项环保指标优于欧盟标准；生产污水、垃圾渗滤液
则经深度工艺处理后全部回用于生产，真正达成生产废
水零排放，全方位实现生活垃圾无害化、减量化、资源化
处置目标。

全天候平稳运行的背后，是一线运行人员日夜不息
的坚守。“我们24小时不间断值守，工况随时在变，我们就
一刻不能松懈。”运行部第4班组值长李俊鹏坦言。目前，
第4班组有9名成员，包括值长李俊鹏，副值长苏凡，组员
郭天禹、李铁良、沈海洋、谢志洁、季航宇、万云飞、陈龙。
其中既有资深骨干也有青年员工，老中青梯次搭配。他
们的足迹遍布生产现场每个角落，两小时一次的常态化
巡检、全天候的值守待命、突发情况的全员驰援，早已成
为他们的工作常态。公司人力资源负责人赵霞告诉记
者，厂区生产现场常年高温、设备轰鸣，运行人员却需要
身着整齐工装、佩戴全套防护用具，日夜穿梭在嘈杂的生
产现场与精密高效的中控室之间，双线值守、全程护航，
不惧高温异味考验。按照标准化作业要求，班组每两小
时开展一次全域精细化巡检，逐一对锅炉、炉排、输料
等核心设备摸排查验，俯身观察设备运行状态、细辨
机械运转声响，严查细微隐患。

在数字化中控室内，大屏上实时跳动的烟气、
炉温、蒸汽等各项参数，是机组稳定运行的“晴雨
表”。运行人员紧盯数据变化，结合当日垃圾
干湿程度、热值波动情况，精准微调设备工
况、动态优化配风、给料节奏，灵活适配复杂
多变的生产工况。每逢雨季、节假日等垃
圾成分复杂、工况波动较大的时段，班组
还需全员主动在岗盯守、联动配合，高

效处置各类突发情况，保障机组平稳
运行。

资深骨干稳把控、青年员工冲
在前，日复一日，班组队员各司

其职、随时待命。

传帮带育精兵 深耕细作筑牢人才梯队

本报记者 田兆玉
近日，中华全国总工会正式授予北京绿色动力环保有限公司运行部第4班组“全国工人先锋号”荣誉称号。
北京绿色动力环保有限公司成立于 2014年，其投资建设运营的通州区再生能源发电厂由绿色动力环保集团

与通州区政府以BOT模式合作建设运营，是北京市重点工程、城市副中心核心环保基础设施。项目总占地295亩，
日处理生活垃圾规模达2250吨，先后斩获“中国建设工程鲁班奖”“国家AAA级垃圾焚烧发电厂”等诸多荣誉，是首
都垃圾无害化、减量化、资源化处置的典范。

作为项目运行核心力量，运行部第4班组的9名队员坚守岗位、精益求精，筑牢安全环保底线，以数字创新赋能
绿色发展，以匠心传承培育人才梯队，诠释新时代产业工人的先锋本色。


