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“运上行”落地之初，团队就面临一个核
心难题——在世界文化遗产之上，实现艺术
表达与遗产保护的双赢。3.5 公里的河道，
既是自然景观带，也是防洪泄洪的重要通
道，任何施工、装置都必须严格遵守遗产保
护规定与水利安全标准，这为技术实现设置
了重重壁垒。

视觉导演曹业带领的技术团队，最先攻
克的是光影适配难题。通州大运河两岸植
被茂密、古建众多，且河道存在防洪、通航双
重功能，传统的大功率舞台灯光不仅会破坏
夜景氛围，还可能影响河道生态，甚至存在
安全隐患。

为解决这一问题，团队历经上百次方案
推演，最终采用“低功率、精准投光、智能联

动”的光影技术体系。曹业介绍，团队定制
了轻量化、防水型投影设备，将功率控制在
安全范围内，同时通过 3D建模精准测算光
影投射角度，让光线精准覆盖表演区域，避
免对周边植被、古建造成光污染。“我们测试
了不同时段的光线强度，最终确定用暖光勾
勒建筑轮廓，用冷光叙事演绎历史，让光线
成为‘隐形演员’。”

内测期间，有游客反馈“部分光影细节
不够清晰”，技术团队连夜调整设备参数，增
加局部补光装置，同时优化投影画面分辨
率，让漕运帆影、运河人家等画面更具层次
感。“哪怕只是一个小小的细节，我们都要做
到极致，因为这是对运河文化的尊重，也是
对游客的负责。”曹业说。

音乐总监江辰曦带领的声学团队，面临
的是“户外声学还原”的难题。大运河河道开
阔，户外环境噪声复杂，如何让原创曲目、原
生态声音清晰传递到每一位游客耳中，同时
不影响周边居民生活，是声学设计的核心。

团队采用“定向声学传播技术”，在游船
与两岸部署定向音响设备，精准控制声音传
播范围，既保证游客能清晰听到演出内容，
又将噪音控制在环保标准范围内。同时，针

对不同表演场景定制声学方案：漕运盛景场
景用恢弘的交响乐搭配船工号子，营造热闹
氛围；运河人家场景用轻柔的民乐搭配自然
水声，传递温馨感；诗词意境场景用清越的
吟唱搭配光影，营造唯美氛围。

为了还原最真实的运河声音，江辰曦团
队还深入运河沿岸，录制了水流声、船桨声、
码头叫卖声等原生态声音，将其融入演出配
乐中。

技术攻坚 在遗产之上，筑就“流动的千年画卷”

声学设计 沉浸式听觉，还原运河烟火

从创作初心的坚守，到技术攻坚的突
破，再到运营规划的深耕，“运上行”主创
团队与项目方以极致的匠心，为城市副中
心打造了一场跨越千年的文化盛宴。这
场演出，不仅是大运河文化创造性转化、
创新性发展的生动实践，更是文旅融合、
非遗传承的全新探索。

夜幕下的大运河，游船缓缓驶过，水

幕光影里，漕运帆影与现代灯火交相辉
映，船工号子与悠扬乐声交织回荡。游客
们站在船上，既感受到了千年运河的厚重
底蕴，又体验到了现代文旅的创新魅力。

“我们要让每一位游客都能在这场旅程
中，读懂运河、记住运河，让千年运河文
脉，在新时代的浪潮中，持续运通天下、运
起江山。”刘洲铭说。

匠心筑梦 奔赴运河文旅新未来

在项目方看来，“运上行”不仅是一场文
旅演出，更是北京城市副中心文化建设的重
要抓手，其长效价值在于“激活区域经济、传
承文化文脉、提升城市软实力”。

王利利介绍，项目正式运营后，将直
接带动大运河沿岸餐饮、住宿、文创等相
关产业发展，预计每年可带动超百万人
次 游 客 到 访 ，拉 动 文 旅 消 费 超 亿 元 ；同
时 ，项 目 将 吸 纳 周 边 居 民 就 业 ，提 供 演
出、服务、管理等岗位超 200 个，助力本地
居民增收。

更重要的是，“运上行”为大运河文化活
态传承提供了全新路径。“以前，运河文化靠

博物馆、书籍传播，现在，它变成了可看、可
听、可感、可参与的体验。”刘洲铭说，项目将
持续挖掘运河文化内涵，推出更多主题演
出，比如中秋主题、端午主题、运河诗词主题
等，让运河文化在不同节点持续焕新；同时，
与高校、科研机构合作，成立运河文化研究
中心，深入挖掘运河民俗、漕运艺术等文化
资源，为项目持续注入文化内涵。

韩美林也对项目未来充满期待：“‘运上
行’不是终点，而是大运河文化创新传承的
起点。希望它能成为运河文化传播的‘金名
片’，让更多人了解大运河、爱上大运河，让
千年运河文脉代代相传。”

走进“运上行”的创作室，墙上挂满了
大运河漕运史料、通州民俗手绘图与光影
设计草图，每一张都标注着密密麻麻的批
注。总导演、编剧兼作词刘洲铭指尖划过
一张泛黄的漕运档案，语气里满是敬畏：

“通州大运河是活着的遗产，不是陈列在博
物馆里的标本。我们的核心使命，是让游
客乘船而行时，能触摸到漕运的温度，读懂
运河的故事。”

这份初心，源于团队数次深入运河沿岸
的调研之旅。为了还原最真实的运河风貌，
主创团队先后走访通州、杭州、扬州等运河
沿线城市，走访老船工、民俗专家，收集漕运
船工号子、运河诗词、民间传说等素材超 20
万字。“我们发现，很多人对大运河的认知停
留在‘地理名词’，却不知道它曾是南北经济
命脉，承载着无数人的生计与梦想。”刘洲铭
解释道，运河文化的核心是“人”，是烟火气，
是生生不息的传承。

艺术顾问韩美林，这位享誉国际的艺术
大师，为项目题写的“运上行”三字笔力雄
浑，墨韵苍劲，成为项目的精神标识。谈及
合作契机，韩美林坦言：“大运河是中华民族
的瑰宝，我一生都在研究传统艺术与现代审
美的融合。‘运上行’不是简单的演出，是让
运河文化‘走出来’的载体，我愿意用笔墨为
它赋能。”他亲自参与项目视觉符号设计，将
水墨山水与漕运船帆相融，让每一处视觉呈
现都兼具传统韵味与现代质感。

音乐总监江辰曦则将创作重心放在“古

今交融”上。为了还原运河的听觉记忆，他
走遍运河沿岸，录制船工号子、渔舟唱晚、市
井喧嚣等原生态声音，又融合交响乐、国风
民乐与电子音效，打造出《漕运赋》《运河人
家》等十余首原创曲目。“传统音乐有韵味但
偏厚重，现代音乐有活力却少底蕴，我们要
做的，是让两者碰撞出火花。”江辰曦举例，

《漕运赋》中，激昂的船工号子与恢弘的交响
乐交织，前奏里的水流声取自大运河实地录
制，“游客听到的不是合成音效，是运河最本
真的声音，这才能真正做到‘入耳入心’。”

视觉导演曹业则聚焦“光影造境”，他带
领团队耗时半年，完成 3.5公里河道的光影
测绘。“大运河是世界文化遗产，每一束光、
每一个装置都不能破坏原有风貌，更不能影
响防洪泄洪功能。”曹业说，团队摒弃传统舞
台搭建模式，以夜空为幕、河水为台，利用两
岸古桥、码头、植被的自然形态，打造“水、
船、桥、岸”全域联动的沉浸式舞台。“我们要
让游客不是‘看演出’，而是‘入戏’，站在船
上就能穿越时空，与千年前的运河对话。”

制作人王利利则负责统筹创作落地，她
说，创作过程中最大的挑战是“平衡文化传
承与大众体验”。“我们既要保证内容的专业
性，让运河文化不被曲解，又要考虑普通游
客的接受度，让千年文脉能被年轻人喜欢。”
为此，团队反复打磨剧本，删减晦涩的历史
典故，增加互动式体验环节，比如登船仪式
的欢迎仪式、漕运服饰换装体验等，让不同
年龄段的游客都能找到共鸣。

创作初心 以水为媒，让千年运河文脉“活”在当下

游船是“运上行”的核心载体，既要满足游
客沉浸式观演需求，又要符合通航安全标准，
还要适配舞台设备安装与演出流程。为此，团
队耗时4个月，定制了4艘70客位，2艘30客位

专属游船，每艘游船都经过数十次优化调试。
王利利回忆，游船设计初期，团队就面

临“空间与体验”的矛盾。“既要给游客足够
的观演空间，又要安装音响、灯光、互动设

游船定制 移动舞台，兼顾体验与安全

4 月 15 日，“运上行”早鸟票正式开售，
700 张早鸟票上线 6 小时内售罄，内测期间
每日限量名额更是上线即秒空，单日同时预
约人数突破 2万人。这份火爆，不仅是对项
目品质的认可，更让团队看到了大运河文旅

创新的巨大潜力。谈及未来运营规划，主创
团队与项目方达成共识：不做短期爆款，要
打造长效文旅 IP，以“运上行”为核心，激活
大运河沿线夜间经济，让运河文化持续“活”
在当下。

运营规划 打造长效文旅 IP，激活运河夜间经济

长效价值 赋能副中心发展，传承运河文脉

备，还要保证游客上下船安全，每一寸空间
都要精打细算。”最终，定制游船采用70座单
层游船，配备全景观景窗，让游客360度欣赏
两岸风景。

为了提升互动体验，游船还配备了智能
互动系统。当游船行驶至特定主题节点时，

系统会自动触发互动环节，比如灯光闪烁、
音效变化、岸边演员互动等，让游客全程参
与其中。内测时，有游客提出“上下船踏板
不够舒适”，团队迅速优化踏板设计，增加防
滑、缓冲材质，同时调整登船流程，缩短等待
时间，提升游客体验感。

当夜幕降临当夜幕降临，，北京通州大运河的碧波之上北京通州大运河的碧波之上，，一艘定制游船载着游客缓缓启航一艘定制游船载着游客缓缓启航，，两岸灯火勾勒出漕运古桥的轮廓两岸灯火勾勒出漕运古桥的轮廓，，水水
幕光影里幕光影里，，千年前的帆影千年前的帆影、、号子与诗词次第浮现号子与诗词次第浮现。。这是城市副中心倾力打造的这是城市副中心倾力打造的““运上行运上行””大运河水景诗乐大运河水景诗乐，，以以““运通天运通天
下下··运起江山运起江山””为精神内核为精神内核，，将世界文化遗产的文脉与现代艺术相融将世界文化遗产的文脉与现代艺术相融，，成为城市副中心文旅发展的全新标杆成为城市副中心文旅发展的全新标杆。。

近日近日，，记者专访了项目核心主创团队记者专访了项目核心主创团队，，解码这场跨越千年的文化盛宴背后的创作初心解码这场跨越千年的文化盛宴背后的创作初心、、技术攻坚与未来规划技术攻坚与未来规划，，探寻探寻
非遗活态传承与文旅创新融合的破局之路非遗活态传承与文旅创新融合的破局之路。。

一船一船载载载千年千年

一一韵韵韵通通古今古今
对话对话““运上行运上行””主创团队主创团队：：解码大运河水景诗乐的匠心与新生解码大运河水景诗乐的匠心与新生
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