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燕昌中学——这个校名里，“燕”自然源于燕郊。它现在有了一个后缀：北京潞河中学三河校区。这个名字就带着浓浓的京津冀牵手之
感，“燕”与“通”的联系不用很宏大，可能只是一所学校，只是一位年逾花甲，本可安享退休生活，却选择坚守在异地的老校长。

2021年秋天，这所学校在三河燕郊开门迎新。随它一起到来的，还有一位从通州来的老校长——孟洪峰。那一年他58岁，在潞河中学
已经工作了37年。

四年过去。2024年，孟洪峰到了退休年龄，办了手续，却又接受返聘，继续留在三河。如今他61岁，一个人住在学校附近，每周七天，大
部分时间都在燕郊，家里人说他“把家安在学校了”。

这一天，我们从校门口开始，跟着他走进教学楼、办公室、食堂、宿舍——走进他在三河的日常。
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一天的采访结束，车过潮白河，我回头看了一
眼。河对岸的楼群越来越远，跟了孟洪峰一天，我
发现很难用一两个词概括这个人。

说他敬业？他确实敬业——61岁了，每天早
上准时站在校门口。但“敬业”这个词太干瘪，装
不下他在雪地里的那个背影，也装不下他指着学
生作品由衷称赞时的语气。

说他亲切？他确实亲切——学生喊“校长好”，
他总是笑脸回应，但“亲切”又太轻飘，盖不住他听课
时的专注，教研时听完每个人发言再开口的耐心。

也许他就是这样一个人——做的都是小事，
但把这些小事做成了日常。

走在走廊里，他能在满墙的作品中认出每一
位学生。坐在教室后排，他能记下老师提问的次
数、学生的反应。开教研会，他能听完七八个年轻
人的课程，然后一条条给出建议。能在退休后还
愿意这样做，日复一日，贵在热爱。

累是真的——2021年建校，工地刚收尾，门口
的路还没修好，老师一大半是应届生，上课紧张。

值得也是真的——老师上课更加自信了，家
长眼神从怀疑变成信任，第一届毕业生近500人考
上重点高中。他说这些的时候，脸上没什么表情，
但我能感觉到，他是真的觉得值。
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>>7:00|雪地里那个深绿色的身影

这个冬天，北京正儿八经下了几场雪。采访那天，正赶上。头天夜
里，通州的雪下了一宿。早上6:30，天还没透亮，我跟车从通州出发。

开车的是潞河中学三河校区的德育副校长宋久峰，他是2021年被派
过来的第二批管理干部，每天往返通州和三河。宋久峰握稳方向盘，时不
时看一眼时间：“平时这会儿都快到了。”他说，但今天我们要见的孟洪峰
校长，已经不这么跑了，“周一到周五他都在学校附近住，周末偶尔回趟通
州，有时候忙起来就不回了。每天比我们来得早，走得晚。”

孟洪峰2024年退休后接受返聘，继续担任这所学校的校长。从“每天
往返”到“扎根三河”，这一下就坚持了近六年。

7:00，车子拐进燕昌路。“这大雪天，老校长能来这么早吗？”我不禁担
忧地问出声，“放心，孟校长每天都是这个点儿。”宋久峰说着话，远远已看
见那排红黄相间的校舍——北京潞河中学三河校区到了。

雪还在下，越下越大。校门口已经热闹起来。送孩子的私家车排成
队，即停即走；交警和派出所民警站在路口值守；学生们背着书包，踩着学
校门口已经被打扫干净的路面往里走。人群里，有个深绿色的身影站在
校门正中间。他穿一件深绿色冲锋衣，第一眼看上去甚至不像个已经返
聘的老年人，挺直的背，很有精神，笑容满面，看着学生们一个个从身边经
过，挥舞着手臂招呼孩子往里走。

看见我们走近，孟校长乐呵呵地打了个招呼：“等会儿聊哈，现在学生
入校呢。”然后他继续看着学生。“往直走，往直走，别进操场——操场有
冰。”他冲着几个想抄近道的学生喊，声音不高，但穿透力强。那几个孩子
听了，乖乖拐了个弯。

7:30，学生基本入校完毕。校门口渐渐安静下来。
我这才有机会打量这所学校。校门很新，上面是钟鸣题字“北京潞河

中学三河校区”，从东门往里望去是一栋崭新的教学楼，校舍红黄相间，在
雪里显得鲜亮。再往里看，两栋教学楼显得有点褪色，它们是这座校区的

“老朋友”。校区不大，却有着近40个班级。
孟洪峰从校门口走过来。学生入校结束了，他终于有空了。“冷吧？”

他笑呵呵地问，“走，先进屋暖和暖和。”在雪里站了将近半个小时，他的裤
腿、鞋上、冲锋衣肩头都白了。

>>8:00|走廊里的名字和教室后排的身影

8:00，雪停了。孟洪峰带着我们参观教学楼。走廊两侧的墙壁上贴满
了学生的作品——手绘的党建海报、化学手抄报还有优秀语文作业。他
走到一块展板前停下，“这个孩子，初二的，你看看画得多好，内容多丰
富。”往前走了几步，他又在一份优秀语文作业前面站住。“这个孩子的字
儿写得很棒，行书不乱，一气呵成。”每一张展板、每一幅作品，他都能说出
点什么。聊着聊着，走到一间教室门口，里面正在上早读，声音整齐，老师
在台上回答孩子们的问题。他侧耳听了几句，点点头，继续往前走。

8:30，第一节上课铃响。孟洪峰校长突然回头问我们，“要不要重回一
下中学生活？”说着他就拿起一本黑色封皮的听课本，从二楼走到三楼，在
一间教室后门停住。门开着一条缝，他侧身进去，在后排角落的椅子上坐
下。是节语文课。上课的是个年轻女老师，二十多岁，站在讲台上，声音
有些紧，正带着孩子们感悟文言文的魅力。

孟洪峰坐在最后一排，把听课本摊在膝盖上。他时而抬头看老师，时
而低头写几个字，偶尔转头看看学生的反应。四十五分钟过去。下课铃
响，年轻老师宣布下课。孟洪峰合上听课本，走到讲台前。

“讲得不错。”他说。年轻老师点点头，有点不好意思。老师叫穆思
宇，2021年建校初期就来了，当时刚毕业，是这所学校成立的第一批老师。

她记得刚来的时候，学校还在筹备，教室里空荡荡的，桌椅正陆续搬
来。听说要来一位从北京潞河中学来的老校长，她心里有些打鼓：会不会
和老前辈有距离感？

后来发现，不是那么回事。“他平易近人，能深入教师基层，了解我们

每个年轻老师的需求。”穆思宇是语文老师，孟洪峰是教化学出身，但他爱
读书，对语文很感兴趣。有时候开会，他会说最近读了什么，学到什么，涉
猎之广有时连她们年轻人都不太知道。

2021年，孟洪峰推动了一个项目叫“青蓝计划”，让三河校区的年轻教
师和潞河本部的骨干教师结成师徒对子。穆思宇和二十多名老师一起去
潞河本部培训，每人都跟着一位经验丰富的老教师。几年下来，这样的对
子结了一百二十多对。“孟校长帮我们解决了很多问题，路途上的、心理上
的，都有。”穆思宇说。

>>14:00|教研室的讨论和校门口的家长

14:00，孟洪峰准时出现在三楼的小会议室。今天是全校固定的教研
活动时间，七八个年轻老师围坐桌边，面前摊开教材和教案。孟洪峰坐在
靠窗的位置，那本黑色封皮的听课本放在桌上。

老师们轮流发言，说自己的想法。孟洪峰很少插话，只是听着，偶尔
在本子上写几个字。等所有人都说完，他才开口，把刚才大家提到的点梳
理了一遍，又补充了几个建议。会议持续了四十分钟。结束后，年轻老师
们收拾东西离开，孟洪峰还坐在位置上，翻刚才的笔记琢磨着。

我和参加教研的副校长于云霞聊了起来。“孟校长每次都参加吗？”我
问。“每周二下午，只要他在学校，肯定参加，”她说，“不光是语文，数学、英
语、化学，各个组他都去。”于云霞建校初期就来了，见证了学校从工地变
成校园的全过程。

“2021年七八月份，学校大框架刚出来，距离开学只有一个多月，师资
是个大问题。第一批分了68个老师，大部分是应届毕业生，还有从小学抽
调的。年轻老师没经验，小学老师也不熟悉初中体系。”她回忆当时的情
况，“师徒结对，青蓝工程，就是把本部的师资往这边引。”她说，“孟校长对
年轻老师很包容。他常说，年轻老师需要成长，犯错误很正常，有问题就
指出、给方法，不是光批评。”

从会议室出来，孟洪峰说要去校门口看看。今天有家长来访。校门
口的值班室里，一位家长正等着。她是七年级学生小晴的妈妈。“您是孟
校长吧？”她看见孟洪峰进来，站起来打招呼。

“孩子在这儿怎么样？”孟洪峰问。
“挺好的，特别开心。每天回家都讲学校的事，说老师跟他们像朋友

一样。上小学的时候她还有点拘谨，现在活泼多了。”小晴妈妈说当初选
择这所学校，身边很多人不理解。“但我们还是决定报这个学校。从公众
号上看到孟校长的发言，觉得理念很契合。而且学校硬件条件好，教室宽
敞，孩子有自己的空间。老师年轻，跟孩子没代沟。”

>>17:30|一个人在三河

五点半，老师们陆续下班。孟洪峰还在办公室。我问他晚上吃什
么。他想了想：“回去自己做，冰箱里还有菜。”

学校没有食堂，教职工吃饭都是自己解决。孟洪峰租住在学校附近
的小区，步行十几分钟。他说这几年在燕郊，很少出去转，基本是两点一
线。“周边很多地方我都没去过。”他收拾好桌上的文件，穿上那件深绿色
冲锋衣，准备回去。外面天色暗下来，路灯刚亮。我跟着他走出校门，走
在燕昌路上。路上有放学的学生认出他，喊“校长再见”，他摆摆手。

“燕”与“通”，一河两岸。潮白河静静流淌，河的这岸是北京，那岸是
河北三河。但在这所学校里，两岸早已连成一片。

孟校长身后，是每天往返通州与三河的德育副校长宋久峰，是从潞河
本部定期过来指导的骨干教师，是“青蓝计划”中结成的一百二十多对师
徒，是无数个像穆思宇一样从应届毕业生成长为骨干教师的年轻人。

这所学校，近 40个班级，近 500名首届毕业生考上重点高中，成为京
冀教育协同最鲜活的注脚。一位通州校长在三河的六年，更成为京津冀
协同发展的一个生动样本。


