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马文晓是北京城市副中心建设忠实的见
证者与记录者。从八十年代初因运河文化初
识通州的些许怅然，到2016年副中心启动建设
后的航拍追随，再到如今定格副中心的人间烟
火。数十年间，他用镜头勾勒出这片土地十年
蝶变的完整轨迹。

清晨的行政办公区，晨雾未散便已涌动
生机，这是马文晓镜头里最动人的画面之
一。那天，他清晨七点便架起设备，记录下
这片土地从村落荒地到行政核心的新生。谁
能想到，如今规整有序、碧波相映的行政办
公区，曾是郝家府村泥泞的塘洼。他曾在此
拍摄时不慎深陷泥塘，弄丢一只鞋子后光着
脚回家，那份狼狈里，藏着他对这片土地最
深的期许。彼时的郝家府村，平房错落，与

周边城市肌理格格不入，而随着副中心建设号
角吹响，这片土地迎来历史性跃升——从偏僻
村落变为承载北京城市功能疏解的行政核心，
朗清园等配套住宅、潞城全民健身中心等民生
设施同步建成，功能清晰、布局疏朗，一座宜居
样板之城悄然成型。

在马文晓的镜头里，副中心的变化是多维的，
其中环境的蝶变尤为震撼。2013 年，他航拍东
方化工厂周边时，画面满是沉闷的黑灰色调，
化工厂的气味甚至让他匆匆关闭机舱。而如
今，城市绿心森林公园绿植繁茂、水系清澈，成
为名副其实的天然氧吧。三大文化设施同步开
工、快速落成，成为市民休闲赏景、感受文化的
好去处。运河两岸蓝绿交织、风景如画，能见度
超 50 公里的清晨，从副中心远眺北京大西山的

轮廓清晰可见，这份山水相依的诗意，被马文
晓定格为《新城揽胜》，也成为副中心生 态
蝶变最生动的见证。

风格的突破，是马文晓眼中副中心建设的
另一大亮点，田家府村到环球影城的蜕变，便
是最鲜活的典范。田家府村曾是通州最普
通的乡村聚落；而如今，这里拔地而起的环
球影城，成为北京文旅新地标。异域风情的
建筑错落有致，配套完善的游乐设施一应俱
全，中西融合的独特魅力，让这片土地焕发
全新活力，也让副中心的文旅格局实现了质
的飞跃。

十余年，马文晓不停地按下快门。从塔吊林
立的建设现场，到日新月异的重点项目，他用上
万张照片，精准捕捉着副中心“一天一个样”的建

设速度，也见证着这片土地从平凡到不凡
的每一步跨越。如今，副中心历经十年大
规模建设，已完成基础配套设施建设，即
将步入高品质发展新阶段，马文晓的拍
摄视角，也将从“大面”转向“内里”，聚焦
城市品质提升的每一个细微瞬间。

副中心的蝶变，从来不止于建筑与山
水的更新，更刻在百姓的心里，这是马文
晓镜头中最温暖的底色。如今的通州，
活跃着超百位摄影家协会成员，摄影
群体的蓬勃兴起，是百姓幸福指数提
升的最直观体现。越来越多的人乐于
记录、善于发现，用镜头晒出幸福生活，
这份心态的转变，是副中心十年建设最
珍贵的成果。

实干担当 为民造福
——习近平总书记引领全党树立和践行正确政绩观

（一）为政之道 常思常想
——“树立和践行正确政绩观，

起决定性作用的是党性”

2026 年 1 月，中央党校，省部级主要
领导干部学习贯彻党的二十届四中全会
精神专题研讨班开班。

开局之年“第一课”，习近平总书
记阐明新征程上树立和践行正确政绩
观的深远考量：“‘十五五’开局之年，无
论是制定规划还是部署实施，都需要有
正确的政绩观。省市县乡领导班子将
陆续换届，强调政绩观也很有针对性。”

习近平总书记鞭辟入里，深刻分析两
种不同政绩观的内在本质——

“正确政绩观要求我们坚持从实际出
发、按规律办事，通过科学决策和实干苦
干，创造经得起实践和历史检验、真正造
福人民、得到群众公认的业绩。”

“错误政绩观则是从个人或小团体利
益出发，心浮气躁、急功近利、弄虚作假、
盲目蛮干，搞‘形象工程’‘政绩工程’，留
下包袱和隐患，引起人民群众强烈不满。”

时间回到 2004 年 2 月，主政一方的
习近平同志参加中央党校省部级主要领

导干部专题研究班。
在发言中，习近平同志表示“正确

的政绩观指导我们正确地改造主观世
界”，并条分缕 析 阐释树立正确政绩观
必须着重解决的问题。那一年，他在《浙
江日报》“之江新语”专栏陆续发表文章，
阐明政绩观的是非标准与实践路径。

“我们每一个领导干部都要常思常

想‘入党为什么，当“官”干什么，身后留什

么’。”从地方到中央，一路走来，树立和践行

正确政绩观的叩问与思索，从未停息。

上世纪90年代初，福建省领导科学研

究会曾邀时任宁德地委书记习近平对青

年领导干部谈谈如何干好工作的问题，一
篇《从政杂谈》引经据典、发人深省——

“在中国几千年的文明史上，帝王将
相何其多，但在百姓头脑中留下记忆的也
不过百来号人。”“青史留名与官阶并无本
质联系，而是与做事相联系。”

“有些人入仕数十年，终为名利所
困，或一事无成，或身败名裂。究其原
因，是没有树立正确的当官宗旨。”“当
官，当共产党的‘官’，只有一个宗旨，就
是造福于民。”

汲古润今，鉴往知来，习近平总书记
始终自觉从马克思主义理论和党的光辉
历史中重温为政初心，总是善于从中华文
明积淀的智慧中汲取为政之道。

在中央政治局专题民主生活会上，明
确强调“我们的一切都应该为了人民，没有
自我，先公后私，克己奉公”“我们最核心的
这一层人，应该是具有献身精神的一批
人”；主持中央政治局集体学习时，一一列
举“郑人买履”“掩耳盗铃”“揠苗助长”“画
蛇添足”等讽刺形而上学的故事，要求按照
实际决定工作方针。

2022 年，中央党校中青班开班式上，
面对年轻干部，习近平总书记的论断掷地
有声：“创造业绩，必须解决好为谁创造业
绩、创造什么样的业绩、怎样创造业绩的
问题，也就是要解决好政绩观问题。说到
底，树立和践行正确政绩观，起决定性作
用的是党性。”

百年党史峥嵘。中央党校内，立于广
场上的一块巨石两面，“实事求是”“为人
民服务”的箴言格外醒目，校园两侧，焦裕
禄、谷文昌塑像静立，映照始终不渝的初
心、不随境迁的追求、不为时易的坚持。

扎根黄土地的岁月，让青年习近平
“懂得了什么叫实际，什么叫实事求是，什
么叫群众”。因而，“今后如果有条件、有
机会，我一定要从政，做一些为老百姓办
好事的工作”。

为政一方，以“不要立志做大官，而要
立志做大事”来勉励自己；夜读《人民呼唤
焦裕禄》，深情写下：“为官一任，造福一
方，遂了平生意。”

担任中共中央总书记，接受俄罗斯电
视台专访，这样坦露心迹：“我的执政理
念，概括起来说就是：为人民服务，担当起
该担当的责任。”

无私者，可置以为政。政绩观，是世
界观、人生观、价值观在为政实践中的集
中体现。

什么是真正的政绩？
“我们做事情、干工作，如果做到了

上有利于国家、下有利于人民；既符合国
家和人民眼前利益的要求，又符合国家
和人民长远利益的要求；既能促进经济
社会发展，又能促进国家富强和人民幸
福，那就做出了党和人民所需要的真正
的政绩。”

一个胸怀远大目标、立志于中
华民族千秋伟业的政党，必然凭实
绩立身致远。

“政绩观问题是一个根本性问题，
关乎立党为公、执政为民。”政绩为谁
而树、树什么样的政绩、靠什么树政
绩，是初心之问、使命之问，也是时
代之问、实践之问。

对于政绩观，习近平总书记始终
有着深邃思考与明确指引，锚定为民
造福的根本目的，坚守求真务实的基
本路径，把握科学精准的衡量标尺，倡
导实干担当的鲜明导向。

近日，中共中央办公厅印发《关于
在全党开展树立和践行正确政绩观学
习教育的通知》。《通知》指出，经党中
央同意，在全党开展树立和践行正确
政绩观学习教育。

“坚持从实际出发、按规律办事，
自觉为人民出政绩、以实干出政绩。”

“十五五”开局之年，习近平总书记
发出号召，激励广大党员干部进一步树
立和践行正确政绩观，跃马扬鞭、马不
停蹄，投身强国建设、民族复兴的关键
一程。

十二载传写匠人心
副中心蝶变参与见证人物小传

本报记者 张群琛 王戬 谢佳航

通州者，昔京畿漕运重镇，舟车辐辏，万国梯航，有“一枝塔影认通州”之胜。然时移世易，运河沉寂，昔日繁华渐作寻常阡陌。今京津冀协同发展

肇启，副中心崛起于运河之畔，化工厂旧址变为城市绿心，古渡码头重生为金融商区。吾观五子者，或执规划之笔绘千年之城，或引产业活水筑凤凰之

巢，或守生态底线还碧水长天。其行其志，皆所以继往圣绝学、开万世太平者也。今录其事，以彰时代之变，以记奋楫之人。

聚焦定格
日复一日

人 物：马文晓 男

职 务：通州摄影家协会主席

经 历：用镜头记录副中心蝶变

过程，至今已10多年

代表作：副中心从无到有的进程

（下转2版）
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