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十二载传写匠人心
副中心蝶变参与见证人物小传

本报记者 张群琛 王戬 谢佳航
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时间一晃，李晓楠和团队已经深耕北京城
市副中心十年了。他从副中心城市设计投标阶
段开始参与相关规划工作，再到担任责任规划
师，将规划“大写意”变为生活“工笔画”……副
中心基层治理的大部分创新环节他都参与了。
李晓楠的这十年不仅是城市副中心拔节生长的
十年，更是规划师与这片土地双向成就、共同成
长的十年。

李晓楠的思绪又回到永顺镇天赐良园小区
的那座小岛。天赐良园小区是老旧小区，但绿
化面积较高，小区内还有一处景观湖，这在李晓
楠见过的老旧小区里算是难得的。看到景观湖
上还有两座湖心岛，他决定改造先从这里开始。

初见这两座湖心岛时，李晓楠的心情颇为
复杂。彼时，小区居民已自发对小岛进行了改
造，南侧小岛成为居民休闲娱乐的聚集地，大家
将家中闲置的各类座椅沙发搬至岛上，虽添了
生活气息，却也显得杂乱无章；北侧小岛则成了
大鹅与鸽子的家园，生机盎然的背后，粪便堆
积、异味弥漫等问题，始终困扰着周边居民。

南侧小岛的改造相对顺利，李晓楠充分利
用属地提供的财政支持，选用休闲座椅，替换了
居民家中闲置的各类家具，再对岛上的绿化进
行系统规整与补种，原本杂乱的小岛很快焕然
一新，成为居民惬意休憩的好去处。

北侧小岛的改造则陷入了僵局，岛上饲养
大鹅与鸽子的两位居民，是对小岛改造贡献最
大的人，他们不仅投入时间精力，还自掏腰包改
善小岛环境，当得知其他居民希望移除鸽子笼
时，两人既气愤又寒心，改造工作一度停滞。

关键时刻，李晓楠发挥了规划师细致严谨
的特质，他发现问题的关键：居民反对的并非鸽
子本身，而是现有鸽子笼的样式与小岛的自然
环境格格不入，显得突兀。找到症结后，他带领

团队反复研讨设计，设计出一款与小岛景观高
度契合的木制鸽子笼，既满足了居民饲养鸽子
的需求，又与周边环境和谐共生，巧妙化解了矛
盾，让北侧小岛的改造得以顺利推进。

就在天赐良园小区的湖心岛改造完成的同
一时刻，九棵树街道也完成了“生命之环”改造
项目。两个项目就像一粒石子投进了平静的湖
面，激起了层层涟漪，此后副中心诞生了由责任
规划师牵头的“新芽”项目，一大批老旧小区的
面貌焕然一新。

翻开《北京城市副中心控制性详细规划》，
“家园中心”四个字让人眼前一亮。放眼全北
京，这是一个十分创新的理念，但万事开头难，
家园中心在推进过程中，面临着运营能力不足、
服务内容与居民需求脱节等诸多问题。李晓
楠带领团队走出社区，将眼光望向街区、组团，
开始考量家园中心的建设。2024 年底，《关于
高质量推进通州区家园中心规划建设运营的指
导意见（试行）》正式发布，包含着李晓楠与团队
的付出。

今年年初，怡乐园二期家园中心正式运营，
这座由老礼堂改建而成的家园中心，被李晓楠
称为家园中心的 2.0版本。不同于传统家园中
心，它在运营前期便充分考量内部服务布局，更
注重引入专业有能力的运营主体，涵盖社区食
堂、便民理发、儿童成长中心、怡乐书房等多元
业态，真正实现了“一站式”便民服务。如今，副
中心仍有不少家园中心正在建设中，未来如何
让家园中心更贴合居民需求、实现可持续运营，
仍是李晓楠持续思考的课题。

经历了副中心第一个十年变化，李晓楠感
觉自己的职业也变了。对于城市更新，他感觉，
自己已从一名只管画图的规划师，发展到一个
城市更新的参与者。

望着窗外澄澈明净的蓝天白云，吕晓飞回
忆起2004年初到通州的场景——彼时他还是北
京工业大学通州校区的一名教师，校门口道路
上渣土车往来频繁，路面覆着厚厚的尘土，风起
时扬尘四起、灰蒙蒙一片，透亮的天空难得一
见。从当年目睹环境之困，到如今投身治理一
线，二十余年的亲历与深耕，让他对区域生态治
理有着更为深刻的体悟。

吕晓飞负责大气污染防治、生态环境智慧
监管体系建设、重污染应急指挥等核心工作。
他敏锐意识到大气污染防治客观规律，清醒认
识到京津冀地区共享同一空气流场，单一城市
的治污努力，极易被污染物跨界传输所稀释，唯
有靠深化协同合作，才能破解“治污不彻底、易
反弹回潮”的困境。

在吕晓飞到任前，通州区生态环境局已牵
头建立通廊两地干部实岗锻炼交流机制，治理
成效显著。吕晓飞积极推动医药制造行业清洁
生产区域协同审核创新试点落地，实现两地协
作从机制共建向产业治理拓展突破。该试点覆
盖通廊两地 71家医药制造企业，涵盖了全部医
药制造子行业，依托市、区、高校联合攻坚模式，
以“统一审核程序、统一政策支持、统一指标体
系、统一管理机制”的“四统一”举措，破解了区

域审核标准不一、协同不足的行业痛点。
为提升审核效率，试点优化了传统清洁生

产审核程序，构建“区域—行业—企业”多层级
审核新模式，从源头避免企业重复投入，形成的
2项区域清洁生产整体审核技术指南更是获批
北京市标准立项。通过试点，两地医药制造企
业年危废处置量减少 12%，VOCs 排放量减少
25%，水资源利用率提升8%。此外，同步建成企
业污染物与碳排放数据库，评定出8%的绿色标杆
企业，成功打造区域清洁生产协同治理的“通廊
样板”，为更大范围的生态协同积累了宝贵经验。

自此，打破行政边界，凝聚三地合力、整合
优势资源、实现互补共进，推动区域大气环境质
量整体跃升，成为他笃行不怠的治污理念。眼
下，吕晓飞与同事们正致力于推动制定《通武廊
区域大气治理联防联控工作方案》，该方案将以
改善区域空气质量为核心目标，从顶层设计、信
息共享、联合执法、精细治理 4 个维度发力，通
过探索建立统一治理标准、形成三地污染源台
账、构建问题线索闭环处置机制、开展交界区
域联合执法、实施重点行业共同环评审批等一
揽子举措，推动通武廊三地凝聚治污合力、实
现行动闭环，让协同治理从“一时之举”转化为

“长效之策”。

陈帆把采访地点选在北京城市副中心站
综合交通枢纽的地下一层，看着往来人群，她
敞开心扉。九年光阴，她亲眼看着枢纽拔地而
起，她还有一个心愿：让这里不止是“新车站”，
更是承载生活与温情的“新一站”。

交通枢纽的热闹不只是疾驰而过的城际
列车，真正的生机藏在地下一层的烟火寻常
里。正午十二时，西进站口的暖意顺着通道蔓
延，一旁的包子铺飘着热气，明厨明档里的蒸
汽模糊了玻璃，耳边是周边居民的闲谈：“这家
店干净，吃着放心”“粥熬得够软，老人牙口也
能嚼动”。再往前走，快餐店的香气适配着旅
客的匆匆步履，对面潮玩店里的卡通形象又留
住了年轻人的脚步。陈帆漫步其间，目光温柔
而坚定，她的心愿从来不是建一座冰冷的交通
节点：“这里要装得下旅客的匆忙，也要盛得下
居民的日常，让车站与生活，真正融在一起。”

这份初心，从 2018年她踏入这片土地时，
便已生根。那时，枢纽工地还未开挖基坑，但陈
帆从一开始就清楚，自己的工作从来不止于“建
好一座站”，更要让车站“融入这座城”。枢纽未
来的生命力，才是她牵挂的远方。

“站城融合”是副中心枢纽秉承的理念，然
而这四个字的内涵却一直在变。起初枢纽想
做到地上与地下的融合，住宅、商业、酒店、办
公等开发类项目全部放在地上；轨道交通、城
际铁路等公建类设施处于地下，不仅能够便捷
开发类项目中的人群，还可以抹除城市割裂
感，这就是副中心枢纽最初的样子。

伴随着枢纽一天天成型，城市副中心站综

合商业体遍地开花，万达商场是通州的“老资
格”，枢纽旁边的万象汇弥补了通州东部商业
的空白，甚至吸引了北三县的居民。陈帆开始
思考，枢纽内的商业要以什么方式呈现？如何
才能吸引客流？顾客为什么要走进枢纽？

最终陈帆在规划图纸上找到了答案：城市
客厅。在地上地下功能区分的基础上，陈帆大
胆突破，将“城市客厅”安放在了地下一层。她
要让这片地下空间，不止是换乘的通道，更要融
入特色商业，承载文化活动，让人文、自然、科技
与运动的气息，浸润每一个往来者的时光。

这份设想已经落地成景。枢纽正式投运
后，各类活动接踵而至：生肖展上，传统生肖与
现代设计碰撞，吸引着周边居民驻足观赏；河畔
音乐会的旋律在这里流淌，让匆匆旅途多了几
分诗意。未来，书店、自习室也将陆续入驻，
让这里成为既能安放喧嚣，也能承载静谧的
角落。今年，副中心的活动与体育赛事愈发
频繁，陈帆满心期待，这里能成为更多人的

“目的地”。
为旅客和社区居民提供融合出行、工作、

购物和休闲的城市客厅服务，正是她的初衷。
城际铁路出站口到地铁 6 号线的换乘通道内
布置了一场画展，陈帆曾看到有两位铁路换地
铁的乘客一丝不苟地看完了大部分画作，就像
在参观名家画廊一样。那一刻她很感动，她也
深知这条路是正确的。

副中心枢纽的地下一层将会越来越精彩，
它可能会成为全国枢纽的新典范，陈帆很期待
那一天。

谈到副中心，孙玉晶的眼睛里有光。三大
文化设施里面隐藏着的匠心细节、正在建设的
文化旅游区、全线建成后的六环高线公园……
她如数家珍。

13年，孙玉晶始终扎根城市副中心。2013
年，她入职通州区规自分局，此后先后在市规
划自然资源委副中心规划处、北京城市副中心
党工委规委会规划编制处工作。工作从具体
执行，走到了顶层设计。

2017年，城市绿心三大文化设施启动国际
方案征集，吸引了全球 32 家顶尖设计单位，
最终有 20 余家设计单位共同参与三大文化
设施和城市绿心公园的规划设计工作，孙玉
晶全程参与。

剧院、图书馆、博物馆，大型公共建筑要建
得更实用、更亲民，运营方最有发言权。在三
大文化设施规划建设的初期，便邀请运营方提
前介入。北京艺术中心的音乐厅，在保证座椅
数量不减且每一位观众都有良好的视听体验
前提下，加大了座椅排距，让观演、离场都更舒
适从容。北京大运河博物馆是一座全新的文
化地标，专门设置了可视文物修复空间，丰富
了游客的参观体验，又将共享大厅与展览楼分
区设置，让博物馆兼具文化展览与公共服务双
重功能。北京城市图书馆是一座位于森林中
的“森林书苑”，为达到公共建筑绿色三星标
准，从建筑外围护结构到室内机电系统都进行

了精细化设计，不仅在采光、供暖、供冷等方面
精雕细琢，还加装了吸音板降低噪音，既保证
了图书馆的空间特色，又营造出更优质的阅读
环境。这都是孙玉晶自豪的工作内容和成果。

参与规划六环高线公园，同样让孙玉晶印
象深刻。她曾在六环边住过一段时间，看着
车来车往的高架桥，孙玉晶感觉，到了晚上六
环仿佛成了城区边界，其实并不是这样。城
市副中心有近一半区域都在六环东侧，建造
六环高线公园就是为了缝合城市，消除六环路
带来的割裂感。

利用六环路的现状高路基打造高线公园，
全长约14公里，串联城市副中心 10 个功能组
团，惠及沿线居民超 20 万。让沿线居民 15
分钟之内走进公园，是规划的重要愿景，当
然，公园也不能只有绿化，更要赋予多元功
能，激发城市活力。比如融入特色文化、社
群生活、亲子娱乐等，让市民在休闲娱乐之
余，拥有舒适惬意的休憩空间，真正实现可
游、可玩、可歇、可聚。

十三载春秋流转，孙玉晶以匠心践初心，
在规划岗位上一步一个脚印，推动每一项规
划落地生根。从三大文化设施的细节打磨，
到六环高线公园的空间缝合，再到职住平衡
的统筹推进，她用专业与坚守，浇灌着副中
心的建设梦想，静待着规划蓝图完全变为现
实的那一天。

城市更新惠及民生

传
人 物：李晓楠 男

职 务：北京清华同衡规划设计研究院副中心分院城市设计所副所长、责任规划师

经 历：参与大部分副中心基层治理的创新环节，至今已10年

代表作：天赐良园“湖心岛”改造等“新芽”项目、怡乐园等家园中心民生工程

1
2
3
4

主题策划主题策划：：金金 可可 姜姜 煜煜

文字撰写文字撰写：：赵赵 鹏鹏 张嘉辉张嘉辉

曲经纬曲经纬 张张 丹丹

张群琛张群琛 王王 戬戬

关一文关一文 谢佳航谢佳航

统筹协调统筹协调：：陈冬菊陈冬菊

责任编辑责任编辑：：张钊齐张钊齐

创意设计创意设计：：鲍丽萍鲍丽萍

图片摄影图片摄影：：常常 鸣鸣 唐唐 建建

三地协同共护蓝天
人 物：吕晓飞 男

职 务：通州区生态环境局副局长

经 历：协同京津冀三地进行大气环境治理

代表作：推动医药制造行业清洁生产区域协同审核创新试点落地
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绘就蓝图且看蝶变

人 物：陈帆 女

职 务：京投枢纽公司副总经理

经 历：将北京城市副中心站综合交通枢纽变成“城市客厅”，至今已9年

代表作：站城融合，全国典范
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站城融合全国典范

人 物：孙玉晶 女

职 务：北京城市副中心党工委管委会规划编制处副处长

经 历：2013年起参与北京城市副中心规划编制工作，至今14年

代表作：副中心三大文化设施、六环高线公园

1
2
3
4


