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昨天，城市副中心轨道交通M101线
一期工程 01 标段全面建设动员大会在
通顺路站召开，标志着该工程进入全面
施工建设阶段。记者从市重大项目办和
京投轨道公司获悉，M101线一期工程是
副中心内部轨网骨干线路，线路全长约
18.1公里，共设车站14座。

14座车站将服务副中心全域

M101 线一期工程共设车站 14 座，
北起商务园站，沿商通大道、潞苑五
街、芙蓉东路、张凤路和张梁路敷设，
终点为张家湾东站，途经通州商务园、
潞苑居住区、运河商务区、副中心站枢
纽地区、行政办公区、城市绿心市民文
化区、张家湾设计小镇等多个重要功
能组团，建成后将串联副中心南北多
个重点功能区，提高副中心对东部各
区的交通辐射能力，保障非首都功能
落地，锚固通州西站及副中心枢纽建
设，衔接多层级交通网络，实现与地区
功能的联动发展。

市重大项目办轨道一处三级调研
员聂桂平介绍，轨道交通 M101 线一期
是全市第一条“轨道+土地”示范线，

“14 座车站中有 11 座一体化建设，集聚
沿线周边土地资源，推进轨道交通与
城市用地、功能、交通、景观、市政的
一体化融合，实现轨道交通可持续发
展。”该项目建设对于优化副中心功能
布局、促进职住平衡、带动区域协同发
展具有重要意义。

通顺路车站启动施工

记者从施工现场看到，通顺路站的
正式围挡搭建完毕，施工大门也已安装
完毕，现场的环形主车道同样全部硬化
完成，钢筋加工棚也组装完成，材料堆放
整齐有序。

施工现场机器轰鸣，工人师傅们正
在紧张有序地进行着各项施工准备工

作。高耸的成槽机铲斗缓缓深入地
下，正进行着成孔作业，一辆辆运渣车
整齐排列蓄势待发。履带吊车吊装着
第一幅地连墙钢筋笼准确落位，随着
混凝土的浇筑，通顺路站地下连续墙
施工正式拉开帷幕，为副中心轨道交
通 M101 线一期工程全面建设注入一
剂动力。

通顺路车站位于通顺路与滨榆东
路交叉口西北侧，为地下两层单柱双跨
岛式车站，总长237米，标准段宽度21.5
米，深度约 17.95 米。该站采用明挖法
施工，车站设有 4个出入口、2个无障碍
出入口、1个安全出口。

据中建股份相关负责人介绍，项目中
标后，其迅速组织专业团队进行项目筹
备，包括制定详细的施工计划，组织施
工力量，调配施工设备等。在筹备建设
过程中，通过发挥施工企业主观能动
性，加强沟通协调，克服重重困难，先后
完成场地移交、施工围挡、管线探挖、园
林伐移、临建安装等一系列前期工作，
保障了通顺路站如期开展围护结构施
工作业。

新模式新技术汇聚新线路

轨道交通M101线一期工程建设坚
持“综合、绿色、安全、智能”的指导思
想，运用科技、管理等创新工作进行赋
能，推动轨道交通建设高质量发展。
该线路建成后，将支撑城市副中心空
间结构发展，带动城市副中心产业升
级，缓解城市副中心居民南北向出行的
交通难题，为市民提供更加快捷、舒适
的出行体验。

据 京 投轨道公司相关负责人介
绍，M101 线 一 期 工 程 施 工 监 理 招 投
标打破了本市城市轨道交通招标的
传 统 模 式 。 经 过 方 案 研 究 、对 比 论
证，整条线路按区段划分为 4 个大标
段 进 行 工 程 施 工 监 理 招 投 标 ，整 合
了 参 建 各 方 力 量 ，提 高 了 项 目 管 理

效 益 ，探 索 了 本 市 城 市 轨 道 交 通 建
设招标新模式。

不仅如此，M101 线一期工程结合
北 京 轨 道 交 通 发 展 现 状 和 未 来 规
划 ，考 虑 未 来 技 术 发 展 和 应 用 场
景 ，以 副 中 心“ 智 慧 城 市”建设为目
标，利用云技术、大数据等技术构建
智慧轨道交通基础平台。该项目还
开展设计管理协同、机械化施工、地
下水处理、绿色建造、综合减震降噪
等智慧建设工作，打造车站、车辆基

地智慧化管理平台，不断推进线路互
联互通、站城一体化融合等智慧化运
营工作。

另据了解，今后市重大项目办将
发挥市指挥部平台作用，会同市区相
关部门协调加快推进副中心轨道交通
M101 线一期工程建设，努力把 M101
线打造成“综合、绿色、安全、智能”新
一代轨道交通发展的示范线，为副中
心高质量发展、国家绿色示范区建设
贡献轨道力量。
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“这么多！真的假的？”当记者听说
在通州区云景里和水仙园老旧小区改
造过程中，居民们总共给项目部送了
176面锦旗时，脱口而出这句话。

这两个项目，都是由通州区重大项
目协调服务中心牵头、中建二局负责实
施的，总共涉及 40 栋楼、约 1800 户居
民。云景里已完工半年多，水仙园正在
收尾。连日来，记者深入两个小区蹲点
采访，不仅明白了居民送锦旗的原因，还
发现了至少三样颇受居民认可的老旧小
区改造“法宝”。目前，这些诞生在副中
心的老旧小区改造经验已向全市推广。

法宝一
居民当“质检员”全程监督

今年3月，水仙园改造大幕拉开，有
的居民还在犹豫，谢桂奇家却率先动了
工，成了全小区的“样板间”。怎么这么
果断？“我是质量监督小组成员，让施工
队拿我家给邻里街坊们打个样！”她说。

谢桂奇家开工之后，居民们发现，
中建二局不愧是央企，管理人员真有经
验，工人干活儿也特麻利——就拿上下
水改造来说，为了把施工对居民生活的
影响降到最低，中建二局实行流水线作
业，1组负责拆装橱柜，2组负责管道施
工，节省了大量时间。

水仙园改造过程中，总共有 5 位居
民加入了质量监督小组。这在全市范
围内尚属首例。5 位居民是不拿工资
的“质检员”，从材料入场到监理会再到
分项验收，全部参与。他们还广泛收集
居民意见，及时转达给施工方改进工作
细节。比如，楼顶铝扣板施工，如果缝
隙过大容易进鸟；外墙刷漆的时候，要
是不给窗户做防护，容易弄脏玻璃……
居民提出的这些建议都被施工方采纳，
居民也打心底认可施工方，才会陆续送
来锦旗。

5位加入质量监督小组的居民，成
功在施工方与居民之间搭起一座方便
沟通的桥梁。谢桂奇在水仙园住了 15
年了，心眼儿好，人缘更好。小区里有
位老人怕施工损坏自家橱柜、工期没保
障，甭管项目部管理人员怎么劝，就是
不同意工人进场。谢桂奇听说以后，自
费买了一箱牛奶，登门拜访。“小谢啊，
来，快进来！”老人热情地欢迎她。

“有我把关呢，您放心！我家都完
活儿了，您随时可以参观。”谢桂奇成功
做通了老人的思想工作。走出居民楼，
她直奔项目部，项目管理人员当场承诺：
绝不破坏橱柜，工期一定在3天内完成。
最终，这些承诺不仅全部兑现，工人们还
给老人家里进行了局部适老化改造。

法宝二
施工楼栋长事事有回应

“哎哟，这不是小侯吗？”云景里老
旧小区改造工程已完成半年多，25岁的
施工楼栋长侯鹏飞还是被正在遛弯的
老人一眼认出。老人拍了拍小侯肩膀，
嘘寒问暖，就像家里长辈对晚辈那样。

侯鹏飞说，在他担任云景里施工楼
栋长的一年多里，每天会接到几十个电
话和微信诉求。“外墙改造啥时候能结
束？”“上下水什么时候能改完？”“我家

不想换窗户，工人知道了吗？”……
云景里是全市范围内首个实施施

工楼栋长机制的老旧小区改造项目。
小区里总共 16 栋楼，通州区重大项目
协调服务中心和中建二局，遴选了 8
位懂业务、善沟通、会协调、能落实的
施工楼栋长，每人负责 2 栋。他们不
仅是施工方沟通业主的桥梁，更是随
时随地解答老百姓疑问的技术顾问。
通州区重大项目协调服务中心工作人

员金晓晨说，从实践来看，8 位施工楼
栋长在整个项目改造过程中发挥了至
关重要的作用。

居民楼改造期间，施工楼栋长负
责每日施工信息发布、紧急诉求即时
上门、每日楼栋巡检、限时解决问题、
逐项回访销账等事项，妥善处理居民
合理施工诉求或做出解答说明，实现
前期有回应、过程有跟踪、件件有着
落，打通服务居民的“最后一公里”。

云景里改造过程中，很多施工楼栋
长都收到了居民送来的锦旗。“我们预
先准备了临时供水点和卫生间，确保居
民的生活不受影响。”侯鹏飞说，施工中，
施工楼栋长们要及时为居民解答问题，
做好引导，“有的老人腿脚不方便，子女
又在外地工作。改造期间，我们就帮他
们打饭、送水，有啥需要也尽量帮忙。”

法宝三
“省心装”帮居民室内翻新

今年76岁的孟凡秀没想到，改造小
区居民楼保温层、上下水的中建二局施
工队，还能帮自家装修。之前，他的好
几位朋友家已经历过老旧小区改造，要
想“里外全翻新”，还得单独找一个装修
队给家里装修。

水仙园建成已有25年，孟凡秀是小
区第一批住户。“我家20多年没装修了。
厨房、卫生间的好多瓷砖都空鼓了。”老
人说，他不喜欢折腾，更不擅长跟装修公
司砍价，“现在两居室楼房装修动辄一二
十万，要想找大公司，预算还得往上提。”

水仙园老旧小区改造项目部工作
人员表示，得益于通州区“旧楼改造+旧
居装修”并轨模式，水仙园采用工程总
承包、建筑师负责制，同一支队伍就能
让居民家“里外全翻新”。这也是全市

首创的工作机制。
在水仙园，包括孟凡秀在内，总共

有 30 多户居民选择了中建二局“省心
装”服务，小区改造的同时，家里也见见
新。通州区重大项目协调服务中心相
关负责人表示，中建二局采用施工原材
料集中采购模式，让“省心装”服务拥有
了不错的性价比，相比市面上同水平的
施工队，价格可以降低 7%至 8%。更让
居民们觉得温暖的是，如果居民家里有
老人，施工队还会免费安装无障碍座
椅、紧急呼叫铃等设备。

副中心M101线一期开启全面施工
设14座车站，线路全长约18.1公里，服务副中心全域
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副中心轨道交通“一环六横四纵”格局加速形成

记者了解到，目前，北京地铁6
号线、7号线、八通线、亦庄线、17
号线南段，市郊铁路副中心线等
轨道交通线已相继汇聚城市副中
心，M101 线一期、6 号线南延、京
唐城际铁路北京段、城际铁路联
络线一期正在加快建设，城市副
中心轨道交通“一环六横四纵”格

局加速形成。
“一环六横四纵”轨道交通格

局具体为：一环即M102线；六横包
括 6 号线、22 号线（平谷线）、八通
线、市郊铁路副中心线、京唐城际、
7 号线；四纵包括 17 号线、M101
线、城际铁路联络线、市郊铁路通
密线。 本报记者 赵鹏 任珊

通州云景里、水仙园老旧小区改造经验在全市推广名不虚传

居民送了176面锦旗 真心真意！
本报记者 陈强

副中心有我

2021 年 9 月至今，通州区重大
项目协调服务中心已牵头实施了84
个老旧小区改造项目，涉及2万多户
居民。一些经过实践检验的、成功
的做法，已经被梳理成经验，在全市
范围内推广。

成绩有目共睹，但需要本市相
关部门关注的是：老旧小区改造之
后，如果长效治理跟不上，很可能仍
面对一些老难题，还可能出现一些
新问题。比如，楼道乱堆乱放问题，
会不会“死灰复燃”？新增的健身器
械如有损坏，能否做到及时维修？

要想让改造完成的小区能在较
长时期内“葆新颜”，需要本市相关
部门做好“后半篇文章”。这不仅需
要及时针对一些老难题拿出解决之
策，更要尽快探索建立后续人员、资
金、制度等方面的可持续管理维护
模式，以长效治理巩固老旧小区改
造成果，避免发生新的问题，从而更
好实现老旧小区精治、善治。

记
者
手
记

更重要的是
做好“后半篇文章”

云景里、水仙园居民送来的一部分锦旗。记者 陈强/摄


