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梨园棚改梨园棚改
的副中心速度的副中心速度

本报记者 柴福娟

77天天，，100100%%入户清入户清

登登；；88天天，，100100%%签约签约；；99
天天，，100100%%腾退交房腾退交房；；55小小
时时，，完成选房完成选房。。

位于梨园镇半壁店位于梨园镇半壁店

100100号院的北京冷冻机号院的北京冷冻机

厂家属院厂家属院44号号、、55号楼棚号楼棚

改腾退项目于今年改腾退项目于今年 77月月
启动启动，，共涉及共涉及 130130户居户居

民民。。半夏至初秋半夏至初秋，，短短短短

时间时间，，选择安置房的选择安置房的 5959
户居民即将入住新居户居民即将入住新居。。

这里也创造了副中心棚这里也创造了副中心棚

改新速度改新速度。。

8年，老房棚改终启动

秋日阳光正好，春和景明小区即将迎来一批新业主。这个
新小区在通燕高速耿庄桥西北角，城市副中心运河CBD核心
区五河交汇处的东侧。从这里向南8公里，就是梨园镇冷冻机
厂家属院 4号、5号楼的所在地，前不久，这里的解危棚改项目
顺利完成。

“终于等到这天了！”说起老房棚改，居民们抑制不住满脸
喜色。

虽然这次棚改签约过程在各方努力下达到了难以想象的
快速、顺利。但在得到这个好结果之前，这里也经历了多年的
等待。

北京冷冻机厂家属院 4号、5号楼目前属于梨园镇怡然社
区管辖范围，分别于1972年、1974年建成，共有238间房屋，是当
年冷冻机厂建设的员工宿舍。2001年12月，冷冻机厂破产清算，
2004年11月北京金通资产经营管理有限公司（简称金通公司）接
收了冷冻机厂非经营性资产（含两栋简易楼）并管理至今。

但曾经人人艳羡的员工福利已经成了亟须改造的典型。
穿行在狭窄破旧的廊道中，各种扭曲缠绕的电线、老化外露的
管道随处可见，墙角的霉斑层层叠叠，在剥落的墙皮下清晰可
见，水槽、厨房、厕所都是共用的。每年汛期，楼外下大雨，楼内
下小雨。

这些还不是最令人担心的，最大的问题还是建筑安全。这
两栋楼是在唐山大地震之前建设的，未进行抗震设防，早已不
符合现在的住宅标准。早在2014年4月，金通公司就委托三方
公司对两栋简易楼进行了检测评定，鉴定结论为“C级危楼”。
2017年8月，金通公司又委托三方公司再一次对两栋简易楼进
行安全评定，结果直接跌到了Deu级。被评为Deu级的房屋承
重结构承载力已不能满足正常使用要求，房屋整体出现险情，
构成整幢危房，一般应整体拆除。

2016年至今，各级政府持续推动整个小区的改造，几次提
上日程又几次被搁置。梳理一下8年来的时间线，不难看出个
中曲折：

2016年 5月，通州区住建委对两栋简易楼实施解危工程，
制定了“原址重建，产权性质不变”政策。该政策下，原厂职工
得不到房屋产权，项目被搁置。

2019年6月，两栋简易楼纳入了老城平房棚户区改造项目
一期六标段（即半壁店片区）范围内。2020年7月20日，梨园镇
人民政府和北京城市副中心投资建设集团有限公司（项目实施
单位）向片区居民公布了《原北京冷冻机厂简易楼房腾退与补
偿方案》（征求意见稿），召开动员会。

2020年 8月 3日至 2020年 9月 15日，金通公司与第三方咨
询服务机构按照方案内容，开展政策宣传、入户调查、认定腾退
申请人及房屋面积测量等相关工作，对合法承租人和公产房屋
进行确认。但由于入户率未到90%，项目未能启动。

2024年1月12日，通州区老城范围内平房棚户区改造项目
一期六标段（即半壁店片区）取得立项批复。梨园镇政府联合
区住建委、区征收中心、金通公司、城建兴通公司合力推进项目
落实，完成了房屋调查摸底、信息复核确认等一系列前期动作，
对冷冻机厂4号、5号楼棚改方案反复修改完善。

7月 26日，冷冻机厂 4号、5号楼解危及棚改腾退工作终于
正式启动。

7天，100%入户

启动后，该棚改项目按下了快速键。梨园镇联合金通公司、
城建兴通公司、拆迁公司、评估机构、测绘机构六方第一时间成立
工作专班，设立项目指挥部，举全镇之力共同推进冷冻机厂4号、
5号楼解危棚改腾退。

7月29日，项目正式开始入户清登。8月4日，仅用了7天，项
目入户清登率达到100%。

专班成员一对一深入了解居民真实情况和诉求，“一户一策”
梳理解决争议点和堵塞处，始终保持全过程公开公平公正，阳光
操作，坚持“一把尺子量到底，一个政策贯始终”，赢得居民的理解
与支持。这话说来简单，其中难题着实不少。刚启动时，有居民
对政策理解不到位，抵触情绪很大，工作组数次登门拜访，不断为
居民释疑解惑，算好经济账。“白天入户清登完，六方人员都会集
中到一起召开例会讨论当天的入户情况。有的家庭白天没有人，
晚上我们就在楼下等，有的居民要聊十几次才打消疑虑，签下姓
名。”梨园镇工作人员介绍，这样的工作机制不仅让每一位居民的
合法利益得到了保障，也避免了可能引发的矛盾争议。一开始情
绪颇大的居民在后续签约中反而带头签约。

8天，100%签约

8月31日，梨园镇冷冻机厂家属院4号、5号楼解危棚改项目
正式启动签约。落后半个世纪的居住条件，让居民的诉求空前强
烈，截至当日 18时，首日签约率就达到了 97.7%。顺利实现签约
首日“开门红”。现场听得最多的一句话就是“没想到这辈子还能
住上新楼房”。

9月7日，随着最后一户居民完成签约，冷冻机厂家属院4号、
5号楼解危暨棚改腾退项目实现了100%签约，这也标志着项目签
约工作圆满收官。从启动到结束，仅仅用了8天，该项目提前全额
奖励期截止日2天签约率达100%。这一成绩创造了副中心棚改新
速度，也是梨园镇与冷冻机厂4号、5号楼居民的一次双向奔赴。

9天，100%腾退

老旧的房屋和居民洋溢的笑脸形成鲜明对比。“居民交房验
收十分踊跃，都期盼着早日搬进新家呢！”工作人员笑着说。

腾退现场，居民们全家齐上阵，手提肩扛，忙得不亦乐乎。
搬家的车辆在小区内穿行。虽然热得满头大汗，但欢笑声不
绝于耳。

整个腾退过程有条不紊地进行。随着腾退交房顺利进行，昔
日的老工友、老街坊陆续搬离，数十年饱经风霜雨雪的老楼变得
越来越冷清。

为了让居民能够早日实现安居梦，区住建委和梨园镇政府加
大资金统筹力度，保障补偿款提前到位。项目指挥部加班加点，
签约后第一时间将补偿款发放到居民手中。

各个步骤顺利进行，过硬的工作能力必不可缺。“我们前期
召开培训会，提升专业水平，确保政策执行不变形、不走样。
所有工作人员坚决做到不碰红线、不开口子、不私下许诺，严
守纪律红线，确保棚改风清气正。针对部分居民无理索赔等
行为，工作人员摆事实、讲政策，严格依照政策执行。”梨园镇
工作人员称。

9月16日，项目腾退交房率达到100%。从7号完成签约到结
束腾退，一共才用了9天。

“一辈子也没有住过自己的房，现在终于要有
属于自己的家了。”居民说，棚改让两栋楼的
130个家庭走向了幸福新生活。

5小时，完成选房

此次棚改共涉及 130户居民，其中选择安置
房补偿的共59户。9月21日是个周末，对59户选
房安置的居民来说是个大日子。全家出动的不
在少数，大伙儿早早来到选房现场，满怀期待地
等待着激动一刻。

上午 9点，现场居民在工作人员引导下有序
排队入场选房。为确保选房工作顺利进行，现场
划分为审核区、等候区、选房区和签约区。选房
分批进行。选房次序按照被腾退人已领取的签
约顺序号依次入场，签到登记、资格审核……各
个程序有条不紊。选房全过程公开透明，被腾退
人确定所选房屋、工作人员核实信息后，当即签
订《选房确认单》，确保利益不受损。

排在 1号的邱朝君和 76岁的父亲邱金明一
起选房，“902 和 903 对门，这样我们和父母各自
有空间，又能方便照顾。”选到满意的房子，邱朝
君很高兴。邱朝君和父母一直生活在冷冻机厂
家属院 4 号楼，楼上楼下住着。“50 多年的老房
子已经不具备安全性能，只有十几平方米的使
用面积，公共厨房、公共水房、公共卫生间，居
住非常不便。这次棚改，多年的新居梦终于实
现了。”邱朝君感慨地说。

“此次房源是在全区范围内精心挑选的。
最终，选定了房型匹配度高、周边配套设施完
善的春和景明和梁各庄项目。两处共 190 套房
源可供选择，其中春和景明小区的 130 套现房
可实现拎包入住。”北京城建兴通置业有限公
司副经理王健介绍。

截至当天下午 14：30，仅用五个多小时，选
房工作就圆满完成。“我们排在第 7 号，选了套
52 平方米的，之前梨园镇组织我们集中去看
过房，环境很好，就等着搬新家了。”52 岁的范
海莲笑着说。

“棚改项目的每一步程序，都通过微信公众
号、张贴公告等方式确保居民知情权得到充分保
障。签约时设置大屏幕实时滚动签约情况，‘先
排队、先签约、先选房’，确保签约的公平性。我
们还设置了律师服务组，指导依法履行程序，为
居民提供法律服务。”梨园镇城乡建设办公室（规
划）科室负责人詹跃说。

“项目指挥部会始终坚持全过程公开公平公
正，加快居民选房和入住，希望广大居民早圆安
居梦，估计明年春节大家就能在新家过年了！”梨
园镇党委副书记、镇长张弘表示。
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