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泥泞土路修缮平整，上下学路畅通无阻，小区公园焕然一新……近年来，在城

市副中心多个街道乡镇，“小微项目惠民生”工程急民之所急，办民之所需，

以“小而快”“小而美”的方式，精准解决居民家门口的烦恼。

记者从区发改委获悉，2024年区发改委已支持实施 126个

小微项目，覆盖全区11个街道和8个乡镇，改善副中心人

居环境与城市品质。
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“微修补”带“大成效”

“以前这条路下雨了水都能没过小腿，别说老年人了，就
是年轻人也不敢走，想去公园得绕一大圈。多亏了小微项目，
现在周边小区居民逛公园方便多了。”云景西里社区书记王增
福说。

去年 10 月，云景公园一期一标段竣工并正式向公众开
放。这本是一件美事，然而，通往公园的最后一百米却不大方
便。云景公园东门是云景西里社区周边1824户民众进出公园
的主要门户，其连接云景西路的道路全长约 228 米。其中
105 米的路段未纳入云景公园规划设计，为未硬化土路，道
路坑洼不平加上排水管道损坏，每逢降雨，这里便泥泞不
堪，出行不便。

九棵树街道收到云景西里社区居民的诉求后，向区发改
委申请了小微项目资金，经实地勘查后，将其列入支持范围。
今年3月，经过一个月的施工，云景公园东侧破损路面被修复，
两侧墙面也得到了修缮。另外，在道路两侧还进行了树木补
种、路灯安装、雨水管道铺设等工程。现在的道路平整宽敞，
周边居民到云景公园游玩更加便利了。

不仅如此，云景公园东侧道路修复后，还带来了良性的连
锁效应。“在改造之前，有些附近居民会把生活垃圾堆放到路
的两边。项目完成之后，看到道路变得干净美观，居民就自觉
不乱扔垃圾了。”云景西里社区工作人员何飞说。

小微项目聚焦于城市治理中的具体问题，通过小切口、小
载体的方式精准施策。尽管投入小，解决的却是居民的身边
事、急难事，往往能够发挥杠杆效应，带来“大成效”。

“小治理”创“大联动”

基层治理往往“小事不小，关联千丝万缕”，依托小微项
目，通州区构建起居民和政府、社会、社区之间的互动、协调、
互助格局，打造高效能基层治理引擎。

正值放学时间，潞城镇中心小学校区东大门处，家长们排
队接送孩子，秩序井然。然而，几个月前，对于家长和孩子们
来说，上下学还是一个令人头疼的难题。

潞城镇中心小学大门紧邻胡郎路，该路是连接潞城镇与
通州主城区的重要交通动脉，日常车流量巨大，不少大型营运
车辆频繁穿梭。鉴于该道路性质，无法增设减速装置，导致该
路段车辆行驶速度快且车流密集，学校大门前成为交通事故
的易发区域。潞城镇教育办工作人员介绍：“学校门前的路段
路面状况不佳，存在不平整现象。一到上下学的时间段，学校
门口这条路就堵得非常严重。尽管实行了错时放学，安全隐
患还是很大。”

为有效缓解学校大门前的交通拥堵状况，引导人流和车
流避开繁忙的主干道胡郎路，今年 1月，潞城镇中心小学中心
校区向潞城镇政府提交了书面申请，计划在操场东侧增设一
个供上下学时段开放使用的大门。

接到学校需求后，潞城镇政府高度重视，决定向区发改委
申请小微项目资金，开展校园周边环境综合治理。经过现场
调研，区发改委将其列为2024年度第一批小微项目。

在项目综合评估阶段，部分七级村村民对校园东侧增开
大门的改造方案存在忧虑，担心会增加垃圾并带来交通拥
堵。为打消村民顾虑，镇领导组织镇政府、村民代表等在学校
展开现场调度会，经过各方协调，改造方案继续实施，潞城镇
将组织相关部门加强交通疏导与环卫维护，确保村民生活不
受影响。

依托申请到的 47万元项目资金，经过一个月紧锣密鼓的
施工，今年 6月，潞城镇中心小学东大门“开门”了。学校东侧
危墙被修补一新，学校门口还画上了“安全线”，建起了隔离
带。“现在送孩子上下学不用再为孩子的安全提心吊胆了。”市
民刘女士说。

“小集成”促“大融合”

在实施小微项目过程中，区发改委围绕城市有机更
新、老旧小区改造、公共空间改造提升等治理难题，积极探
索并试行“小微项目+人大代表问政问需”与“小微项目+
责师”等创新路径，构建起一套有效的政策“组合拳”，推动
部门大联动，实现政策效益最大化。

在永顺镇西马庄村，一条贯穿南北横穿京承铁路的地
下通道，近期以崭新的面貌重新投入使用。这条地下通道
一直是西马庄村及周边地区居民前往 263医院就医的必
经之路。然而，由于年代久远，通道内的护板已因风化而
斑驳脱落，墙面也因潮湿而腐蚀严重，不仅严重影响了通
行体验，更存在不容忽视的安全隐患。特别是在雨季，漏
雨问题尤为严重，给过往行人带来了极大的不便。

针对这一情况，区人大代表张兰香积极收集民意，将
群众的呼声转化为实际行动，及时向区人大常委会提交了
一份建议。区发改委对此高度重视，迅速组织专业团队进
行现场勘查与评估，最终将该通道改造纳入小微项目，并
调配专项资金全力支持。改造工程自启动以来，历经精心
施工，通道不仅更换了更加坚固耐用的阳光板作为顶棚，
有效解决了漏雨问题，还全面升级了照明系统，确保通
道内光线充足，夜间行走安全无忧。同时，墙面被细心
地翻新粉刷，焕然一新，隔离带的更新更是进一步提升
了通道的整洁度与安全性。“看到这条每天都要经过的
通道有这样的改变，我们也觉得很舒心、温暖。”市民雷女
士感叹地说。

创新机制，部门联动。杨庄 22号院的小微项目就是
“小微项目+责师”模式的生动诠释。杨庄路 22号院位于
杨庄街道北侧，该小区始建于2003年，拥有超过2000名常
住居民。其核心部分是约 3000平方米的中心花园区，它
是居民日常活动的主要场所。然而，随着时间的流逝，设
施逐渐老化，北侧土坡出现了大面积裸土，尘土飞扬；卵石
沟容易积污且使用率低下。居民们多次通过 12345热线
反映问题，期望对中心花园进行改造升级。

为迅速响应居民需求，杨庄街道申请了“小微项目惠
民生”工程的资金支持。区发改委工作人员立即前往现
场勘察和调研，并访问了许多居民以广泛开展调研。随
后，迅速完成了审批流程并提供资金支持。项目还特别
邀请了副中心责任规划师04组团的“新芽项目”团队参与
设计方案。

公园的改造计划充分听取居民的意见。设计团队通
过举行座谈会、发放问卷等方式广泛收集居民的意见和建
议。“希望将卵石沟填平改为步道”“儿童活动区应远离机
动车道”“想要增加能够遮风挡雨的廊道”……居民们的各
种建议被设计师一一采纳，并经过多次修改，最终形成了
一个让大家都满意的方案并予以实施。

目前，这个由大家共同出谋划策打造的公共空间不仅
焕然一新，功能也得到了极大提升。北侧保留了现有的景
亭并改建为带顶棚的家园长廊；原先的卵石沟被填平后改
造成了环形健身步道；步道环绕的区域增设了儿童活动空
间、党建共享园、棋牌桌及缤纷花园。南侧则保留了两侧
的乔木和原有的乒乓球活动区，新增了羽毛球活动区和健
身器械区。

五年来累计实施上千个小微项目

小微项目已陪伴副中心市民走过了 5 个春夏秋冬。
2020年，为更好地回应群众关切，解决群众身边的急难愁
盼问题，通州区发改委创新性地启动了“小微项目惠民生”
工程，通过单个项目不超过50万元的资金投入，切实解决
民生小事，通过微更新、微利用、微治理等务实创新举措，
推动城市副中心建设红利向基层延伸。在小微项目的实
施过程中，各属地部门积极探索基层治理新途径，通过多
种途径倾听居民心声，提升基层治理水平。区发改委通过
云端审核、部门联动等方式提高项目审批效率和政策效益
最大化，确保小微项目能够迅速落地见效。

从初步探索到深度推进，再到持续优化，这些年来，通
州区小微项目的数量和资金投入不断增加，累计实施了上
千个小微项目。“接下来我们将持续在深化小微项目惠民
实效上花力气、下功夫，遵照民意实施小微项目，解决政府
职权范围内的急难愁盼问题，为基层治理赋能增效。”区发
改委相关负责人表示。
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