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张家湾镇张家湾镇：：
加速驶入高质量发展快车道加速驶入高质量发展快车道

新时代“枫桥经验”基层治理基层治理
2023 年 11 月，全国新时代“枫桥经验”

优秀案例发布，通州区张家湾镇“一核多元
共治”基层治理新模式获评全国精品案例。

治国安邦，重在基层。张家湾镇兼具城
市地区、城乡结合部、农村地区三种城市空
间格局，治理结构复杂，群众诉求量大。
2019 年 7 月张家湾被纳入北京市治理类街
乡镇，2020年接诉即办排名全区末位。

为彻底改变这一局面，镇党委践行新时
代“枫桥经验”，持续深化“党建引领 多元有
你”基层治理思路，坚持共建共治共享，积极
探索“一核多元共治”模式，打造“多元共治”
与“村民自治”双轮驱动的治理新格局。镇
党委织密组织平台，创新组织设置，先后建
立接诉即办党支部、南北融合发展联合党支
部等功能型党组织，进一步深入推进“一核
多元 一米网格”张家湾镇党建引领社会治
理项目在组织建设上的探索和落实。

在线下，全镇打造基层治理实体阵地，
融合“共治共建共享”理念，以“法治、德治、
智治”为主线统筹设计，建好“法治湾家”“幸

福湾家”“文化湾家”“智慧湾家”，承接多元
力量实体入驻参与基层治理。在线上，强化
科技赋能，开发“湾事通”小程序，为群众提
供“菜单式”服务，小程序上线以来，累计访问
量达2.3万次，处置群众反映诉求3700余件；
建设“智慧张家湾”平台，汇集全镇“人、地、
事、物、组织”等要素信息，融合接诉即办、网
格化管理等系统资源，形成数据分析与指挥
调度，推动基层治理进一步精细化、智能化。

聚焦接诉即办工作，镇党委坚持每日调
度，深化主动治理，加大周期性、季节性、潜
在性问题清单梳理力度，及时进行预警提
示，充分发挥网格严密的“格式化”治理优
势，借助多元主体力量化解接诉即办工作难
题，不断提升基层治理成效。

以“三大三强”和“讲政治、转作风、提能
力”活动为引领，全镇上下不断深化“鉴事
见人 建情”“有事没事转一转”“三民三量三
心”走动式协商工作开展，持续推动“接诉即
办”向“未诉先办”“不诉自办”方向转变。“您
反映的电路频繁跳闸问题我们收到了，赶紧

来当面向您道歉，接下来会全面排查原因。”
接到诉求后，村干部第一时间联系了电力部
门，一同来到村民家中。

“二婶，您家房后边摆上那花，现在没车
轧了吧？”后青山村党支部书记、村委会主任
杨继刚骑上自行车，开始了一天的巡村工
作。该村已连续21个月无市民诉求，成为城
市副中心基层治理“排头兵”。在张家湾镇，

“有事没事转一转”已成为党员干部的行动自
觉，干部们以“转一转”的方式检视工作、转变
作风，建立村“两委”包片联户机制，打造服务
群众管家团，深入群众，贴心服务，自活动开
展以来累计反馈并解决问题1871件，最大限
度将矛盾诉求消除于未然、化解于无形。

在一系列有力措施的推动下，全镇接诉
即办实现“降量提质”。2023年 4月，张家湾
镇成功退出北京市“治理类街乡镇”，破解基
层治理难题能力显著提升，基层治理取得初
步成效。 2023 年 1- 11 月累计承办诉求
16027件，同比去年下降18%。1-11月，市直
派成绩位列全市第121名，同比提升134名。

圆了安居梦六小村棚改六小村棚改
2023年最后一个月，张家湾镇“六小村”

棚改项目签约完美收官，已有1669户村民签
约，项目整体签约率达98％，其中唐小庄村、
瓜厂村、宽街村实现100％签约。

“我盼了 10 年，终于等到了这一天，签
下这个名字，心里就彻底踏实了。”签约奖励
期首日一早，张湾镇村代女士一大早就赶到
棚改总指挥部排队，并于上午 8点顺利签订
了搬迁补偿安置协议。“将来安置房选哪栋、
哪层，选什么样的户型，心里早就想好了。”

“六小村”棚改项目是群众期盼已久的
惠民项目，共涉及7个村1703宗宅基地。该
项目是通州区近年来由镇级政府单独作为
主体牵头实施的第一个项目，需要克服体量

大、时间紧、任务重等困难。
为确保张家湾古镇建设加快推进，不辜

负“六小村”村民的期待，2023年 6月项目正
式启动以来，张家湾镇坚持将党建引领贯穿
棚改始终，以区委“三大三强”活动为统领，
组织党员干部在一线开展“大学习、大调研、
大讨论”，实现“强素质、强作风、强效能”，与
第二批学习贯彻习近平新时代中国特色社
会主义思想主题教育无缝衔接。

结合“四下基层”工作要求，镇里探索实
施了以“四分四抓”为主要内容的棚改工作
法，通过“四下四上”工作机制，推动党员领
导干部坚持下基层、上一线，不断取得突破，
实现棚改工作高质量推进。作为包标领导

的 10 名班子成员始终冲在一线，主动认领
任务，夜以继日深入村民家中，积极宣传棚
改相关政策，耐心细致做好解释工作，让百
姓心服、使群众满意。镇主要领导现场办
公，召开工作例会 30余次，带领 500余名工
作人员累计完成入户清登 1730 户、洽谈
1600余户，解决各类纠纷800余次。

党建引领下，棚改项目成立了总指挥
部临时党支部和 7 个棚改临时党支部，127
名临时党支部党员带头入户 1600 余次，收
集群众意见需求 500 余条，切实帮助群众
解决了实际困难，打消了村民的顾虑，以
专业赢信任，以真心换贴心，用奋斗诠释
责任担当。

颜值内涵并重乡村振兴乡村振兴
春有百花秋有果，夏有凉风冬有景。张

家湾镇总面积 105.4平方公里，下辖 57个行
政村，其中 47个平房村。全镇按照“产业兴
旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富
裕”的总要求，一步步勾画乡村振兴幸福图
景，书写城乡融合华丽篇章。

“我家就住在里二泗村，等于住在公园
里。”村民林先生说。从工业腾退地变身有
山有水、有景有绿的生态绿肺，张家湾公园
依托古村古庙的乡愁，重现漕运古镇千年前
的景致，打造出精致的江南景观。2023年春

季，公园二期工程营造了庞大的候鸟森
林，大量果类植物的成熟时间均匀地分

布在一年四季，以确保栖息在此的
鸟类有充足的食物，公园四季葱

茏，鸟语花香。
美丽乡村，美在颜值，更

美在内涵。走进烧酒巷村，映入眼帘的是装
修精美的民宿，门口栽种了红艳艳的紫薇，
艳阳下灿烂秀丽；临路的篱笆院墙爬满月季
枝条，重瓣的、单瓣的，颜色各异的花朵，品
种繁多；走进院子，精心设计的园林景观赏
心悦目。张家湾镇聚焦本土特色优势，提升
乡村建设整体水平，补齐补足公共服务设施
短板，根据村庄特点、历史文化、产业定位，
打造环境优美宜居、乡风文明的美丽村庄，
推进民宿经济与乡村产业融合发展。

乡村振兴，产业是关键。夏日悠长，蝉
鸣蛙唱，在张家湾镇北京葡萄大观园，一串
串沉甸甸的葡萄掩在藤蔓下。张家湾自古
便是沃野千里的膏腴之地，自元朝开始种植
葡萄，至今已有七八百年历史，被称为“北京
吐鲁番”，张家湾葡萄 2013 年荣获“国家地
理标志保护产品”称号。近年来，张家湾镇

擦亮葡萄金名片，举办葡萄采摘文化节，举
办农产品集市，以葡萄大观园、中兴万佳生
态农场为龙头，形成集观光休闲、美食品鉴、
农产品购买、文化体验等功能于一体的园区
集群。除了葡萄外，全镇打造农业特色产业
集群，在碧海圆试验培育番茄、草莓、萝卜等
新品种农产品，以点带面引领张家湾特色农
产品快速发展。

在探索林下经济方面，全镇积极打造
“森林+”发展路径。以集体林场为主导，与
村集体合作，采用林菜、林药等模式，增加单
元面积土地的农产品产量。林场引进社会
资本，合作开发 500 亩药材基地；后南关村
尝试种植赤松茸，预计可增加村集体经济收
入 30万元。南大化村利用林间空地拱棚内
试验种植赤松茸，预计可增加村集体经济收
入20万元。

红楼一梦张家湾

文化圣地文化圣地

张家湾还是文化繁荣之地。一条
运河通南北，古时这条大运河在通州
的起点就是张家湾。漕运史虽然已成
为历史长河中的过往，但它流淌的文
化内涵仍深藏在张家湾的基因中。

2023年，张家湾镇以大运河历史
脉络为线，以运河文化、红学文化为
魂，充分发挥张家湾漕运古镇、红学重
镇这一突出优势，着力塑造靓丽文化
名片，全力推进“红学圣地”建设工作。

碧波荡漾的萧太后河上，通运桥
古朴典雅，散发着历史的沧桑味道，深
深浅浅的车痕仿佛无声诉说着大运河
北端码头商业的繁华。目前，张家湾
城墙遗址及通运桥文物保护与修缮工
程已基本实现主体完工，古城遗址及
通运桥周边正进行环境整治，下一步，
还将根据考古勘探成果，在张家湾古
城区域建设遗址公园。

2023 年 9 月，为期三天的张家湾
古镇红学文化雅集活动吸引了众多红
迷，红学大讲堂、文化论坛、文化市集、

“超越时空话红楼”等主题活动精彩不
断。微博话题阅读量超 3 亿人次，活
动新闻发布账号辐射粉丝超 8606 万
人，互联网视频播放量超 514.5万次，
活动总曝光量超 3.23亿人次，进一步
提升了张家湾镇知名度和红学文化影
响力，其中，超越时空话红楼直播栏目
开创国内剧目 IP直播先河，超过 74.1
万网友在线观看。这场活动打响了张
家湾镇的红学品牌，为副中心文化繁
荣兴盛注入了新活力。

邹海涛表示，下一步，张家湾镇将
加快推进古镇建设，将张家湾镇打造
成漕运名镇、设计高地、红学圣地，进
一步书写大运河浩繁遗产的生动注
脚。未来的张家湾，将成为古今记忆
交汇地区、漕运文化展示窗口、文化功
能融合节点和文化旅游休闲胜地，成
为人人心向往之的绿色、宜居、人文、
智慧小城镇。

“潞水东湾四十程，烟光无数紫云生”。明代诗人这样形容
张家湾古镇的瑰丽繁华。岁月更迭,曾经的“大运河第一码头”张家湾
如今正在副中心高质量发展的新赛道上，焕发出新生与活力：新时代“枫桥
经验”落地生根，民生“底色”擦亮群众幸福“成色”，美丽乡村风景如画，运河
和红学文化历久弥新，张家湾镇正加速驶入高质量发展的快车道。

张家湾镇党委书记邹海涛表示，张家湾镇将以学习贯彻习近平新
时代中国特色社会主义思想主题教育为引领，以区委“三大三强”活动
为抓手，按照“党建引领，多元共治”的工作思路，持续提升镇域基层治
理能力，全面推进各领域工作，以扎扎实实的工作作风、实实在在的工
作成绩，为副中心高质量发展贡献张家湾力量。

（陈施君）本版摄影 唐建


