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工程秉承绿色建筑、生态园林的理念，采用智
慧能效管理平台、海绵城市做法，有效减少资源消
耗，通过LEED金奖认证，成为了全球第一个获此
殊荣的主题公园。项目制定了切实可行、经济合
理的绿色施工措施，应用 45项绿色建筑新技术，
最大限度地实现“四节一环保”，降低碳排放，绿色
施工效果显著。

绿荫碧水，楸林水生。春、夏、秋、冬四时皆景，
美不胜收。作为环球主题公园重要配套项目，占地
80.78万平方米的园林景观，贯通公园南侧、长约2.8
公里的景观水系更是主题公园的点睛之笔。“我们现
在看到的景色优美，清澈见底，河道两旁绿意盎然的
景观，建设之初还是一片洼地。”作为参与了环球主
题公园全程设计施工的亲历者，郭强告诉记者，4平
方公里的“土壤换田”是国内首创，环球度假区比邻
萧太后河，彼时萧太后河水质恶劣，而建设之初的要
求就是土壤不能有污染物，因此需要把污染物运走
或处理掉。

目光追溯到 2015 年，北京环球影城正式启
动基础工程建设之时，经过拆迁等处置后，4 平
方公里面积的环球影城，产生了 270 万立方米杂
填土及建筑垃圾。“要把它们全部运走需要 20万
辆渣土运输车，能堆满 10 米高的 37 个标准足球
场空地。”

这么多垃圾怎么处理？环球项目业主方与相
关承包商为环球影城量身定制了一套特殊的方案
——原位处置。即杂填土不用外运，在现场就地
建设处置生产线，将混有建筑垃圾、固体废弃物等
的杂填土“吃进去”，“吐出来”的则是高品质的再
生骨料和优质还原土，再直接用于场地内的土方
回填。

也就是说，原位处置低碳环保，避免了杂填土外
运造成的碳排放、垃圾遗洒、交通压力等问题，同时，
实现了杂填土从“杂”到“净”的变身，有效实现了资
源的循环利用。历经两年拓荒般的土方填垫工程，
环球影城项目累计完成270万立方米杂填土处置，
建筑垃圾资源化率高达97%，相当于节省了400多亩
埋深10米的土壤资源。

随之而来的是一系列自主创新技术的应用。相
关承包商自主研发的振动风力分选机、锤式破碎机
等多种核心设备，填补了国内建筑垃圾资源化处置

关键设备的空白；自主研发的工艺技术，八套预处理
系统和一套建筑垃圾处置系统，共同组成生产线上
的“核心处理器”，创造了中国首例杂填土及建筑垃
圾资源化处置的典范，达到国际先进水平，填补了中
国行业空白。

主题公园南侧，占地面积约8万平方米的苗圃
项目为园区提供绿化苗木种植及养护工作。记者了
解到，园区内42.25万平方米种植土PH值控制在6.5
至7.6之间，以满足植物生长要求，绿地地形起伏自
然，排水坡度恰当，且没有积水。

植物配置以本土植物为主调，乔木灌木葱郁均
匀，193种植被、花卉叶形丰满、花色艳丽，宽阔的草
坪叶色鲜亮。“我们将乔木先行2年屯植于项目苗圃，
确保状态最佳，即时成景。苗木先期驯化采用控根
器地上假植的方式，有利于促进植物根系的快速生
长发育，对提高植物根系密度效果显著。”放眼望去，
园区内植物分布合理，层次丰富，林冠线、林缘线美
观，主题属性强，与主题环境融合，形成了“三季有
花，四季缤纷”的园林特色。各具特色的主题花坛共
计459座，造型与景观相契合，为各个主题景区锦上
添花。

“通过运用传感器、视频监控和物联网等监测
设备，对土壤、空气温湿度、风速、风向、降雨和光
照度等数据进行监控，实现园林智能浇灌和养护，
苗木存活率99%。”郭强说。

2.8公里景观水系河道，弧线半径有 85种，岸
线圆润，16.82万平方米的水景环境优美，且水质
符合要求。8.9千米植草沟、182个集水井、22处渗
透池可以收纳总面积近 10万平方米场地约 7.5万
立方米的雨水，通过点、线、面的有效结合，达到蓄
水、渗水、净水、排水的功能，最终使循环水质不低
于Ⅲ类水质标准，将海绵城市的理念贯穿在每一
个角落。

历经数年，超过 10万中外工程技术人员和一
线建设者参与的环球影城主题公园（一期）项目已
顺利完成。自 2021年开业以来，环球主题公园提
供了 1.3万个就业岗位，为日均 3万游客提供全方
位的游玩服务，为北京市文化创意产业发展提供强
劲动力，对北京市转变经济发展方式，旅游业转型
升级，稳定投资和消费增长发挥了重要作用，经济
和社会效益显著。

“环球影城建造”
荣膺 个鲁班奖1010 本报记者 关一文

北京环球影城
主题公园是国家重
大文化旅游产业项
目，工程融合东西
方景观文化，塑造出多
元素建筑与主题化景
观，兼具科技奇幻色彩，
呈现给世界一个“一轴两
区依水，七景核心环湖”的
休闲游乐空间。近日，环
球影城主题公园（一期）项
目一次荣获 10 个鲁班奖，
成为全国首个获此殊荣的
大型主题游乐园。不仅参
与工程建设的 9 家总承包
单位全都荣获鲁班奖，作
为工程建设甲方的北京国
际度假区有限公司，也因
出色的项目集群管理成果
斩获大奖，开创了行业先
河，为副中心高质量发展
增添了一抹亮丽的色彩。

创办于1987年的中国建设工程鲁班奖（国家优质工程），是中国
建筑行业工程质量的最高荣誉奖，每两年评选一次。“北京环球影城
主题公园（一期）是中美合资的超大型特殊文旅项目。不同于大多
数建设项目，这个项目整个建设过程是由中方和合资业主公司（甲
方）主导，我们从策划、方案、概念、设计、施工、设备安装调试、质量
把控、进度控制、成本控制、建设保障等方面进行全生命周期管控，
确保了项目完成时总体上毫无品质差异。这次9家施工总承包单位
和我们共斩获了10个鲁班奖，标志着这一工程的高水平项目管理和
成果获得了国家认可。”北京国际度假区有限公司总经理王他一告
诉记者。

2013年，环球影城主题公园获得国务院预核准，2014年正式立
项。“当时我们就以超越奥兰多环球影城、建设世界最高水平的主题
乐园为目标，由此而来的必然是高标准、高品质的建设追求，因此项
目一开工我们就确定了誓夺鲁班奖的志向。”谈及斩获鲁班奖，王他
一成竹在胸。从2013年到今天获奖，环球影城主题公园已经走过了
十载春秋。十年来，尽管鲁班奖的评定标准不断攀升，而环球影城
主题公园最初锚定的宏伟目标并没有改变，最初的设计理念和方
案、应用的新工艺新材料新技术，直到今天来看依然能够达到全国
甚至世界领先水平，为这座巨大的主题乐园在建设领域脱颖而出奠
定了基础。鲁班奖的评审专家认为，环球主题公园的很多先进技术
值得被很多建设项目学习。“比如项目建设中我们尽可能减少混凝
土的使用量，大部分使用了钢结构，如果未来10年或者20年后项目
更新，原有的钢结构可以重新再利用，这种理念是比较超前的。”北
京国际度假区有限公司执行项目总监郭强举例说。

锚定而后动。回首环球影城主题公园的设计之路，王他一颇有
感慨，“主题公园不同于其他的建筑物，它严格意义上甚至不能被称
作是建筑物，而是多个大型构筑物组成的综合体。”为了实现最高水
准主题乐园建设的宏伟目标，项目团队花费大量时间去美国奥兰多
环球影城总部以及上海迪士尼乐园进行深入研究，进行了大量精细
化的设计准备工作。“我们的理念是设计决定成败、前期准备决定成
败。因此我们精心推进施工组织的准备工作，仅创优方案及施工方
案就有1678份，深化图纸有21.4万张，并且都采取样板引路、可视化
交底，关键工序举牌验收、100%旁站和实测实量等措施，确保工序质
量一次成优。”王他一说。

“为了让蓝图落地，项目搭建了一套‘三位一体’组织架构，由业
主公司带领9个施工单位完成4平方公里的项目建设，专业团队、职
能团队、保障团队相互协作。虽然项目分成 10个标段建设，但拥有
统一管理的团队，因此能够保证 10个标段拥有统一的建设标准，从
而使项目整体具有统一性和和谐度。北京国际度假区有限公司没
有施工资质，却作为一个项目管理公司荣获了鲁班奖，这在鲁班奖
的评奖史上也是头一遭。”负责统筹4平方公里工程建设的指挥部负
责人许利平说。公司通过管理工程进度、质量、安全和预算，进行全
面的协调，在创意方案、概念设计、施工图设计、现场建设、安装调
试、消防验收等方面实现全面管理，达到统一的内部标准，以确保不
同标段不同施工单位下的项目像一个单位做出来的，为项目二期、
三期主题策划、设计、开发、运营奠定基础，培养了一大批国内优秀
的主题乐园的建设和管理人才。

许利平介绍，实行精细化的4平方公里施工现场管理，以打造安
全工地、文明工地、智慧工地、花园式工地为目标，延伸上下游管控，
实现施工期间制造、加工、物流、建设的全流程可控，是实现项目高
质量按期竣工的关键。园区施工期间建立全方位的安全管控、应急
处置、交通秩序、扬尘管控机制，成立应急管理中心，组建消防处突
队伍，建设医疗急救站，依托视频监控、工人实名制等系统进行智慧
管理，争取政府部门在空气重污染、大风预警天气和重大会议活动
期间的不间断施工政策。实施工地绿化美化工程，种植45万平方米
的波斯菊、野牛草替代传统绿网苫盖，将工地变成花园。施工期蓄
水池收集雨水进行二次利用，减少污水排放、节省自来水38万吨。

应对疫情坚持保员工、保生产“双线”作战方针，周密部署、精准
施策，为推进复工复产，延伸上下游管理，协调推动国内 434家供应
商、遍布全球 15个国家的境外供应商同步复工，优先为环球项目生
产供货，实现工地零疫情、人员零感染，在全市建筑行业率先复工复
产，施工进度未因疫情受到明显影响。

北京环球影城主题公园以经典的环球主题乐
园娱乐项目为主体，将“人与自然，电影文化与沉
浸式游乐项目”交相融合，打造出富有创意的园林
式电影主题乐园，成为北京市文旅项目中一道特
色鲜明的风景线。作为国际瞩目的顶尖主题乐
园，质量目标高，在安全持久耐用、主题工艺精益
求精、机电精细控制等方面也达到了高标准。

项目具有中国文化特色，融合世界多元文化
的塑石假山、主题立面、装饰构件、演艺道具等建
造工程艺术品的过程，对工匠技艺、施工细节精益
求精且应用了世界顶尖科技的游乐、演艺手段，使
游客沉浸于经典的电影场景。

走进北京环球影城主题公园，侏罗纪世界的
塑石假山宏伟雄壮，表层肌理雕刻细致；功夫熊猫
中小桥流水、亭台楼阁、丝竹音乐、山涧瀑布等中
国元素立面特色鲜明，施工精细；哈利波特主题屋
面造型奇特，生动逼真……为了建设全球高品质
的主题乐园，园区首先在 IP引进上选择举世瞩目
的项目，如何建造好融合了7大项目的主题乐园，
带给游客更好的娱乐体验？这离不开施工团队匠
心独具的中国“智”造。郭强告诉记者，项目采用
了 3D 打印、全周期 BIM 技术、智慧建造、幻影成
像、人机互动、智能轨道车控制系统、工业领域机
械臂、轻质高强度复合材料、弹射式高速过山车、
特效元素等多项国内外领先技术，实现了主题公
园高品质建造。

园区内有近7万平方米的塑石假山，其中最高
的达49.5米，表层肌理雕刻细致，色彩丰富，主题场
景十分逼真。如何在保证钢结构安全的基础上，又
能带给游客身临其境的美好体验？郭强告诉记者，

“假山从设计到施工的全过程，几乎每个环节都应
用到了数字化建造技术，正是借助这些先进的设计
软件、智能加工设备，才使假山完美地呈现在游客
面前。可以说假山的整个建造过程，改变了传统施
工观念，是智慧建造的典型代表。”

数字化技术如何在假山建造中应用？首先，采
用了三维扫描与逆向建模技术，等比例制作假山泥
模。郭强介绍，根据创意团队的要求制作假山实体
模型，一般为1∶25、1∶50、1∶100的比例。制作模型
首先要打印等比例的轴网平面图，然后搭设假山骨
架，焊接假山表皮，再经过油泥雕刻覆盖，确认雕刻
效果，最后进行3D扫描、FRP翻模和上色。

每个环节精益求精。比如3D扫描这个环节，
需要油泥雕刻阶段的雕刻师与创意设计经过几轮
沟通，不断调整假山表皮肌理与山形，达到创意要
求才能进行3D扫描。3D扫描后生成的数字模型
进行优化整合，如仍有部分假山表皮需要调整，则
可通过BIM软件数字雕刻。

假山制作还应用了塑石假山网片与配筋设计
技术。“北京环球影城主题公园应用的网片技术可
以说是最先进的。即使在奥兰多的环球主题公园
都没有应用数字化网片。”郭强进一步介绍，这个技
术就是通过BIM技术对数字模型进行网片分割，
应用3DMAX、犀牛、MAYA等BIM软件对假山表
皮进行切片，一般使用等分线切割成投影面积 2
米×2米的网片，此分割线作为假山网片的边筋设
计依据。

这个钢筋网片由 40根分割线构成，每一根弯
折都不一样。钢筋网片切分完毕后，为每个网片
分配独立的二维码，便于后期现场安装时可以通
过二维码快速找到安装位置。每片网片均通过
BIM技术生成二维加工图，并详细标记每根分布
筋在X、Y、Z三个方向的形状，同时为每根分布筋
分配二维码，二维码包括该根钢筋的详细尺寸信
息，便于加工机器快速读取数据进行加工。

不仅如此，假山建造还应用了钢结构工程正向
设计技术，在假山表皮切片完成之后开展钢结构正
向设计，满足荷载及施工要求，全过程应用BIM软
件进行制图与计算。“可以说，一座座巍峨雄伟的假
山，就是用BIM画笔勾勒出来的。”郭强说，“建设之
初，美方就对假山建设提出了很高的要求，当时还
对我们有些质疑，担心承包商没有能力把这个做
好，还提出假山需要外方设计。我们坚持采用中国
原创，细化设计理念，打消了美方质疑。”

超平地面也是项目工程的一大亮点。什么是
超平地面？顾名思义，就是要让客人感觉不到地
面上有坡度。地面越平，体验就越舒适。这对施
工精准度提示出了极高的要求，“以一个钢结构为
例，只有500米的钢结构，每一次打混凝土不能超
过20米，分25次浇筑，否则地面就会变形开裂，对
未来的质量有风险，必须有质量标准。”当时由专
业工程师来检测施工标准，每30厘米的钢结构中
若出现了0.8毫米的误差，就要重新返工。而整个
钢结构长达 500米，每一段和其他段的交接都要
统筹考虑。主题公园侏罗纪世界大冒险、功夫熊
猫水道船游景点等都应用了这一高难度施工工
艺，让游客在轨道上的骑乘设备中体验丝滑无颠
簸的沉浸感，不会“出戏”。

智慧建造

绿色施工

园区内植物层次丰富，形成了“三季有花，四季缤纷”的园林特色。

景
观

水
系

环
境

优
美

。

侏 罗 纪 世 界 的
塑石假山宏伟雄壮。

溪水、山石造型逼真。

哈利波特城堡是哈迷必到打卡地。

霸天虎弹射式高速过山车多项技术国内外领先。

哈利波特主题屋面造型奇特。

本版摄影 常鸣 党维婷


