
4
2021年4月26日

星期一

本
版
编
辑

杨
莉

摄
影

唐
建

校
对

彭
师
德

赵
琪

仲
晓
丹/

绘
制

“学徒工”这个称呼，估计年龄在 40岁以上
的人都不会陌生。过去，在传统的“师带徒”模
式中，学徒在实际工作中通过观察师傅的技能，
学习相关知识和技艺，并在师傅的指导下实际
操作，从而逐渐掌握相关技能。但是，在现代化
经济社会发展中，这种仅靠一个师傅带几个徒
弟的做法已经远远不能适应岗位要求，“新型学
徒制”职业教育方式应运而生。

通州区人力社保局相关负责人告诉记者，
“新型学徒制”主要包括四方面内容：建立企校双
师联合培养制度、实行弹性学制和学分制、健全
企业对学徒培训的投入机制、完善财政补贴政
策。目前，城市副中心已建立企校双师联合培养
制度。其中，以北京汽车动力总成有限公司等大
型企业为重点，聘请专业老师及公司内部有经验
的技师，联合开展“理论+实践”一体化培训。

北京汽车动力总成有限公司是采取“新型
学徒制”培养模式的重点企业。高效率燃油发
动机是“十四五”期间该企业发展的主力产品。
同时，他们还担负着产品向新能源化转型的任
务。企业里有几类重要的技术岗位。其中，发
动机装调工是该企业人数最多的工种，承担着
产品生产、新产品试验等任务。其专业技术人
员的整体素质、技能水平，直接关系着生产线产
能的利用效率和产品的实物质量。另外，维修
电工也不可或缺，他们担负着生产线升级改造、
设备调试、保全维护等任务。

今年，北京动力总成共有汽车装配工、维修
电工两个工种177人参与了“新型学徒制”培养，
首期资金77.5万元，已经拨付至企业。

那么，在这家企业，“新型学徒制”是如何开
展的呢？记者带着好奇走进了“教学”现场。

在培训名录中，北京动力总成公司已经选定
了一家技师学院对员工进行培训。同时，该企业
还推荐了企业内部的“首席大咖”——通州区首
席技师工作室的“首席技师”任喜祥，担任学徒的
企业导师。经过培训机构审核，任师傅已获得聘
书，成为该企业“新型学徒制”的老师。

“发动机打着火，一定要注意听有没有异
响。这‘哒哒’声、‘当当’声，都是发动机不同部
位有问题的表现。”今年58岁的任喜祥是该企业
发动机装配车间的“老师傅”，有 40年发动机装
配工作经验，经历了北京燃油发动机的整个发
展历程，从北京第一代492发动机到参加庆祝中
华人民共和国成立70周年大会中的受阅车辆发
动机，他无一不精。

再有两年，任师傅就要退休了。为了留住
老师傅的宝贵绝活儿，今年公司聘请任师傅担
任起了企业里的老师，与平时一起工作的车间
同事董艳龙和孙晓磊，共同参与“新型学徒制”。

孙晓磊还年轻，但今年29岁的他也已经有7
年工作经验，是热试班组组长。说起自己刚到
车间时，他坦言：确实感觉学校内容和工作内容

“不匹配”。有任师傅在旁边提点他，“踏实多
了”。现在的孙晓磊虽已成长了不少，但他认为
自己距离老师傅“还差得远”，对于参加企业的
新型学徒技能培训，他非常渴望。

孙晓磊的班组是发动机整机下线前的最后
一道工序，负责点火测试，检查发动机组装质
量。“任师傅经验太丰富了，发动机打着火，他一
听声音，就能判断是否有问题。最绝的是，任师
傅能根据不同声响，精准地找到发动机哪里有
问题。”说起老师傅的经验，孙晓磊两眼放光。

成为“企业导师”的任喜祥一点没藏私，把
自己压箱底的“宝贝”——工作笔记，大方拿出
分享。任师傅在笔记本上，用文字描述了七八
种异响声，并将它们与发动机问题相对应，“这
是40年的经验，工作要善于总结，不然哪来的听
声精准辨位。”任师傅跟徒弟们说的最多的话就
是：把经验记下来。

任师傅和两位年轻骨干的教学过程，都被
专业团队录制成了视频，将统一制作成课程，在
企业其他学徒上网课时，作为专业教学内容进
行播放。

本报记者 张程伟

““师傅领进门师傅领进门，，修行在个人修行在个人””，，““学徒制学徒制””也就是通常说的也就是通常说的
““师傅带徒弟师傅带徒弟””，，是我国一种传统的技术传承手段和技术人才是我国一种传统的技术传承手段和技术人才
培养模式培养模式。。如今如今，，随着岗位技能的科技化含量日益提高随着岗位技能的科技化含量日益提高，，人人
才培养方式日趋多样性才培养方式日趋多样性，，最传统的最传统的““师带徒师带徒””形式已经不能满形式已经不能满
足职工对技能提升的旺盛需求足职工对技能提升的旺盛需求。。

根据此前根据此前《《北京市技能提升培训行动计划北京市技能提升培训行动计划》》要求要求，，北京市北京市
已全面启动实施已全面启动实施““职业技能提升三年行动计划职业技能提升三年行动计划””，，重点对企业重点对企业
职工开展大规模职业技能培训职工开展大规模职业技能培训。。今年今年，，通州区人力社保局全通州区人力社保局全
面推动面推动““新型学徒制新型学徒制””，，由企业与技工院校由企业与技工院校、、职业院校职业院校、、职业培职业培
训机构训机构、、企业培训中心等教育培训机构采取企校双师带徒企业培训中心等教育培训机构采取企校双师带徒、、
工学交替培养等模式共同培养学徒工学交替培养等模式共同培养学徒，，破解企业破解企业““技术提升技术提升””的的
难题难题。。

通州区职业技能管理中心主任高家骥介绍通州区职业技能管理中心主任高家骥介绍，，目前推进的目前推进的
““新型学徒制新型学徒制””培训培训，，是一种对企业职工开展的终身制职业技是一种对企业职工开展的终身制职业技
能培训能培训。。期间期间，，通过给予企业培训补贴通过给予企业培训补贴，，鼓励企业积极参与鼓励企业积极参与

““新型学徒制新型学徒制””培训培训，，促进企业长期培养技能人才促进企业长期培养技能人才。。根据不同根据不同
等级等级，，给予不同培训补贴给予不同培训补贴。。其中其中，，中级工种中级工种50005000——60006000元元，，高高
级级 70700000——80008000元元。。培训共设置培训共设置400400课时课时，，线上线下各占线上线下各占5050%%。。
培训以企业内部员工为主要学员培训以企业内部员工为主要学员，，以培养中以培养中、、高级技术工人为高级技术工人为
主主，，为环球主题公园为环球主题公园、、区内企业等城市副中心建设发展各相关区内企业等城市副中心建设发展各相关
领域的关键岗位领域的关键岗位““精准化精准化””培养培养、、输送急缺的高素质专业人才输送急缺的高素质专业人才。。

目前目前，，通州区已吸引通州区已吸引1111家企业参与家企业参与。。通过通过““新型学徒制新型学徒制””
提升企业职工的职业素养提升企业职工的职业素养、、生产技能生产技能，，围绕北京功能定位围绕北京功能定位，，培培
养养““高精尖技术高精尖技术、、现代制造现代制造、、城市服务城市服务””的新型人才的新型人才。。

专业培训机构的学徒培训，为“新型学徒制”
重点企业技能人才培养开辟了新途径。培训机构
名录正在不断扩充，而且，各区企业还可根据自己
的需求跨区域“上课”。

目前，市人力社保局的官网就公布了全市 30
多家培训机构，涉及百余个工种的详细明录，企业
可以登录市人力社保局官网选定培训机构。按照
要求填写资料，完成申报程序。通州区人力社保
局通过后台可以看到相关资料，进行培训项目、工
种、机构协议、资质等审核，审核通过后，企业将收
到相关通知，“新型学徒制”培训可以开始正常组
班开班。正常组班开班的，通州区人力社保局将
预先拨付一半培训资金到企业。

为了确保“新型学徒制”培训效果，通州区人
力社保局还依据绩效评估管理办法开展监督和考
核。培训全程视频记录、线上线下签到、学习记
录、考评测试等资料、档案都将成为支付培训补贴
的依据。

通州区人力社保局紧盯重点项目用工需求，
搭建平台开展政策专项服务。

前不久，在北京环球度假区“新型学徒制”培
训需求的基础上，该局委派通州区职业技能管理
中心进行前期对接，根据实际情况，与各培训机构

建立起联动机制，组织召开了2021年通州区“新型
学徒制”培养北京环球度假区项目企、校对接会。

对接会上，区职业技能管理中心介绍了前期
情况和“新型学徒制”水平评价认定政策。环球度
假区说明了培训需求，各培训机构介绍了承接工
种和培训计划。经过精准的“点单”“下单”，通州
区针对环球度假区大型娱乐设施维修等专业岗位
需求多的特点，帮助其对接市级较强的专业机构
开展培训。目前，该项目正在进行相关程序审核。

这样的精准“点单”对接会，通州区职业技能
管理中心开过很多次了。

为了更好地推动“新型学徒制”培训，该中心
邀请市职业能力建设指导中心相关工作负责人，
向企业和培训机构面对面说明政策要点。截至目
前，已经举办了 2期，共有 146家企业和 29家培训
机构参与。

在此基础上，该中心还建立服务群，实时为各
类企业和机构提供学徒制培训咨询服务，助力企
校对接。北京高远百康大药房有限公司与北京市
通州区医药护职业技能培训学校，就通过对接会
取得了联系。双方合作开展涉及内部技能员工
300余人的长期“新型学徒制”培训。目前，通州区
已经形成了企业提需求、机构强培训、政府来保障

的服务企业技能人才提升新格局。
此外，人力社保部门还将“新型学徒制”针对

企业、机构等不同参与情况制作操作流程包。把
政策的关键点和享受办理流程用最简单的方式融
入其中，让企业可以读得懂、用得会。

通州区职业技能管理中心结合区域产业情
况，首选用工量大、技能工作环节多、技能水平要
求高的各类规模以上企业，开启直接入企模式。
他们走入北京环球度假区、北汽动力、京环集团、
苏宁物流等企业，把前期培训经验告知企业，比如
如何确定专业和工种，培养过程中的注意事项，资
金如何使用和机构的服务项目如何延展等。因为

“新型学徒制”培训过程时间较长，过程存档项目
多，材料相对复杂，还特意为企业在流程包的基础
上，提供了范例存档材料库。企业可以根据流程，
选择范例中的已存档材料对照，以减轻企业材料
归档难题，提高手续办理效率。

据悉，目前通州区企业“新型学徒制”培训还
将进一步构建政府引导、企业为主、院校配合的多
方联动机制，助力企业获得稳定的高素质技能人
才，劳动者获得提升技能素质的稳定机会，各职业
培训机构等获得稳定生源，推动通州区技术人才
持续高素质发展。

“‘新型学徒制’培养模式中，企业可以向学校
定制课程，员工学到的都是工作中急需掌握、提高
的实际技能，能快速将所学应用到实际工作中，形
成学习、应用、促发展的良性循环模式。”该企业相
关负责人向记者解释道，开展“新型学徒制”培养，
有利于员工的多技能发展，也为技能人才队伍的
整体结构调整提供更大空间。

同时，企校双制，工学一体，企业利用工作岗
位的操作，与机构的理论实践线上线下授课相结
合，把工作内容与技能提升有机结合，师徒双方都
可以从学习中获得成长。徒弟可以提升职业技能
等级，师傅则可以提升“理论+实践”的培养经验。

据了解，目前“新型学徒制”培养课程主要分
为线上线下两部分，各占 50%。周一到周五晚，学
员可以通过网络听课，每次一个半小时，课后有测
试题。课程设置内容，与学员工作内容密切相关，
学习采用打卡方式，可无限回放，方便学员随时观
看。北京动力总成教学培训以线上课为主，课程
设置系统，从钳工、车工、安全生产到汽车品牌文
化，都与企业工作密切相关。

线上教学很实用，前段时间，孙晓磊通过网课
学习的钳工和加工知识，用台钳对不锈钢抽油管
进行了改造，使抽油这一工序效率提升一倍。“原

来用的不锈钢空心管垂直在面上，用泵吸油时效
率慢，有时还吸不上来。”线上钳工课程给了他启
发，他用台钳在抽油管侧面开 6个孔，把抽油这道
工序由原来的一分多钟减少到30秒完成。

任师傅的另一位徒弟董艳龙也有着10年工作
经验。这次参加“新型学徒制”培训，他希望能取
得高级工技能等级。

培训课没白上，通过教学，他和同事一起发明
了发动机托盘清洗装置。托盘是发动机装配的重
要载体。在装配过程中，它一直承载着发动机。因

此非常容易留下油、杂质、铝屑等。它的清洁度直
接影响着质量。过去托盘靠人手工清洗，但缝隙清
理不干净。这次他们发明的装置，可以把托盘放进
去，用热水通过高压水枪快速冲洗油污杂质，比人
手工清洗干净得多。

师傅任喜祥也在不断学习，更上一层楼。当
徒弟遇到发动机缸盖铝屑处理不干净，容易影响
产品质量问题时，任师傅将过去用气枪挨个吹铝
屑的方法，改为在装配线底下安好喷嘴子，通过喷
出的强气流，轻松吹走铝屑，快速便捷。

工学一体激发员工创新活力

精准“点单”助力重点项目培养人才

学徒制新型

在北京汽车动
力总成有限公司装配
车间，任喜祥（右二）
向徒弟传授经验。

休息间隙，北京汽车动力总成的员工通过“新型学徒制”网课学习技能。

企业首席技师
倾囊相授40年绝活




