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推动通武廊公共服务同质化

通州妇幼共建共管廊坊妇产医院
本报记者 李如意

早晨6点半，通州区妇幼保健院医生孟彤准时出家门。若是前往几公里外的通州妇幼，她断然不用这么早出门。但是这天，她要去六十公里以外的廊坊
市，到廊坊市妇产医院工作。

通州区妇幼保健院与廊坊市的合作始于2016年，今年6月通州区妇幼保健院与廊坊市妇幼保健中心签署了深化协议，决定共管共建廊坊市妇产医院。通
州妇幼派出多名专家援建廊坊妇产医院，培训当地医护队伍，帮助当地建立健全各项医疗制度。北京优质的医疗技术推动通武廊地区公共服务同质化发展。

通州区妇幼保健院产一科主任孟彤通州区妇幼保健院产一科主任孟彤（（右二右二））在廊坊市妇产医院带着当地在廊坊市妇产医院带着当地
医护人员查房医护人员查房。。

通州区妇幼保健院医生苏涛（右一）和助产士刘洋（左一）在廊坊市妇产医院为产妇手术接生。

全力支援

当天8点，孟彤已经到达廊坊，换上了白大
褂，今天她的工作在产科病房。廊坊当地的一
位产妇王女士产前诊断为子痫前期，现在已是
术后两天。孟彤仔细翻看了病历记录、检查报
告，还察看了王女士的身体情况，她说：“术后
两天，主要观察血压和脏器恢复情况，目前来
看她恢复得不错。”查房结束，孟彤耐心叮嘱产
妇的饮食注意事项。

孟彤现任通州妇幼产一科主任，已有21年
的工作经验，从2019年5月开始定期到廊坊妇
产医院支援，门诊和查房都是她的工作内容。
她还记得两次危急时刻，她回忆说：“一次，我
在出门诊，产科病房的医生到门诊就叫我。当
时有个孕妇宫口开全，但胎心不好，需要阴道
助产分娩。我跑进产房，消毒后立刻走上手术
台，用产钳助产顺利娩出孩子。还有一次，我
在病房手术，两个病人同时出血，一个是术中
出血，一个是术后出血。根据紧急情况，首先
通过宫腔置水囊压迫，成功为术中出血患者止
血。然后，我给另一位病人按摩子宫半小时。”
由于孟彤在产科急救方面经验更加丰富，孕产
妇都转危为安。

“要做就要实实在在，要真合作。“通州区
妇幼保健院院长张万龙介绍，目前先后派出
35 名专家援建廊坊妇产医院，产科小分队
驻守当地并参与日常工作，孕产保健部部
长、妇女保健部部长、产科主任、妇科主任、
高级职称医师组成专家团队，妇科、产科每
周各两次定期前往廊坊，出专家门诊、查房、
组织培训和演练、完成疑难手术等。

带不走的医疗队

本地医生行动起来了

有了通州老师们的帮助，我们
医院在廊坊更有名气，也更有底气
了。”廊坊市妇产医院院长杜景林
告诉记者。然而，在杜景林眼里，
变化最大的还是医院医护人员更
加勤奋好学。

他向记者介绍，当地医生都养成
了书不离手的习惯，处理完日常工
作、手术，都会安静地坐在办公室看
书学习，不断提升理论水平。每日
交班时利用 10 分钟的时间进行小
的知识点学习，而知识点都是每名
医护轮流自己准备，准备的过程就
是思考记忆提高的过程，科室形成

“天天有学习，日日有更新”的常
态，从而不断提升科室人员的学习
积极性与自觉性，提升科室的业务
水平。医生之间互相提问也成为
日常，他补充说：“下到科室，随处
可见医生护士三三两两背书的场
景和大家相互提问讨论的场景，学习
氛围非常浓厚。可以说，有了北京老
师们的帮助，我们当地医生也行动起
来了！”

开启共建共管模式

通州区妇幼保健院医生张爱凤（右一）在廊坊市妇产医院坐诊。

通州妇幼产科副主任医师苏涛和助产
士刘洋常驻廊坊妇产医院。三个多月的时
间里，她们与当地医生共同工作。值夜班
时，苏涛和刘洋都选择当地最年轻的医护跟
自己一起值班。苏涛说：“这里的医生普遍
年轻，查房时我们会对重点病人进行询问，
在工作中我也会增加对疑难病例的讨论和
分析，帮助他们尽快成长，留下一支带不走
的医疗队。”对刘洋而言，产房的工作责任十
分重大，“这牵扯到大人孩子两条生命”。遇
到经验缺乏的助产士，刘洋便手把手教，“助
产手法、窒息复苏方法、缝合技巧等，这些内
容每天都要给她们嘱咐。”

2019年，通州妇幼的专家开展各类培训 98
次，参与或指导剖宫产 450 例，协助分娩 321
例。今年分娩总数已有 369 人。北京医生的
专业和敬业感动着当地医护人员。当地助产
士刘妍告诉记者：“我见识到了精湛的助产适
宜技术，应急预案中合理的团队分配，知识更
新迅速。”

北京医生的人文关怀也让刘妍印象深
刻。助产士们会自然地对产妇说：“亲爱的，
我已经看到了宝宝的头发了。”“亲爱的，你再
努努力！”刘妍说：“亲爱的，这种亲密的称呼，
对于含蓄而传统的中国人，怕是叫自己最亲密
的人都会感到羞涩，但是助产士们称呼产妇的
时候，说得非常自然，无形中，拉近了彼此之间
的距离，增加了产妇的信任度。”

廊坊市妇幼保健中心是该市唯一的一家
市级妇幼保健机构，承担着廊坊市辖区内妇
女儿童的保健医疗任务和全市妇幼保健业务
指导工作，以前，工作主要以保健为主，妇科、
产科、儿科等临床项目相对薄弱。很多来自
廊坊市区、北三县等地的孕产妇都奔波数十
公里到通州妇幼就诊、住院。2018年11月，通
州妇幼医疗小分队进驻廊坊妇幼下属的妇产
医院协助开展临床工作。今年6月，双方举行
深度签约仪式，由通州妇幼与廊坊妇幼共建共
管廊坊市妇产医院。为了共同落实好此举，
促进两地妇幼卫生工作的同步，通州区卫健
委、通州区妇幼保健院、廊坊市卫健委、廊坊
市妇幼保健中心也多次进行沟通交流。

如何推动同质化服务？在张万龙眼里，
派出高水平医生支援是一方面，也要帮助廊
坊妇产医院完善诊疗流程。他介绍，通州妇
幼协助建立并完善了 24项科室管理制度，比
如病房交接制度、会诊制度、急诊制度、转诊
制度、产科门诊工作制度、检查室工作制度、
高危孕产妇门诊管理制度。孕期糖尿病属于
高危孕产妇疾病的一种。目前廊坊妇产医
院建立了孕期糖尿病管理的有关制度，当地
医生已经掌握孕期糖尿病的诊断标准、如

何控制饮食、胰岛素何时介入，以及如何对孕
妇患者进行饮食指导。

在通州专家的带动下，2019年廊坊妇产医
院产科门诊量由上一年度的1.75万人次增长到
2.45万人次，同比增长40%；妇科门诊量由上一
年度的8000人次增长到1万余人次，同比增长
20%。经过了一年的精心准备，廊坊妇产医院于
2019年8月建立了独立的妇科病房，引进开展
了宫、腹腔镜以及阴式妇科微创手术，能够完
成妇科常见疾病和妇科良性肿瘤的手术，实现
了妇科手术业务上“零的突破”。

“通过专家的带教、查房、学术讲座、疑难
病例讨论以及新技术应用，拓宽了服务范围，
由原先只接正常产患者到处理病理产患者，
提高了医疗质量和公共服务水平。”张万龙
透露，未来将继续派出产科、妇科、儿科、乳
腺科、保健五支专家团队，同时协助廊坊市
妇幼保健中心在妇幼健康专业领域起到引
领作用，建设以廊坊市妇幼保健中心为平
台，以通州区妇幼保健院为技术支撑，辖区
助产机构全部参与的廊坊市妇产科医联
体。同时，通州妇幼也将深化与北三县合
作，带动北三县整体妇幼保健工作发展，实现
儿科、乳腺科等多学科的协同发展。

通武廊应重点考虑城市的宜居属性

首都经贸大学特大城市研究院执行副院长 叶堂林

一个城市要实现可持续发展与繁荣，产业支撑是基础和根本，只有实现
产业的大发展，才能更好地集聚人气、提升财气，进而推动城市发展。产业的
发展需要人才支撑，而在今天，宜居这一要素正成为影响人才流动的核心要
素，北京发展的终极目标是构建国际一流的和谐宜居之都。在宜居方面，人
才不仅看重城市的自然环境，更看重城市公共服务的质量与水平，核心是要
解决“一老一小”问题，即解决老人看病问题和小孩上学问题，这就需要城市
建设高水平的医疗体系和教育体系，使得人才能引得进、留得住、用得好。而
公共服务共建共享是实现区域间公共服务均等化的最有效率的方式。对通武
廊地区来说，应做好以下两个方面：

一是加强医疗资源的共建共享。首先应加强医疗领域人才队伍建设。
可建立新建医院与高水平医院及医科大学间的人才培养机制。其次构建多
元主体参与的医疗服务机构共建模式。在投融资方式上，可借鉴国外公立医
院建设的PPP模式（政府公共部门与私营部门合作模式），以未来一定期限的
医院非医疗服务运营权限为交换，积极吸引社会资本加入到公立医院的建设中
来；在公私联合办院上，可借鉴上海的“小樱桃门诊”模式，由市属医院携手民办
的医疗连锁诊所联合办院，门诊采取线上线下相结合模式，市属医院定期派知
名专家到民办诊所坐诊。

二是加强教育资源的共建共享。通武廊地区的学校应在平等自愿的基
础上，加强课程计划、资源设备、教师资源柔性共享等方面的合作，建立“联
合式”教育联盟模式。在教师资源共享方面，一方面，要积极开展联盟内转
岗培训、跟岗学习等多样化、深层次的教育交流，提高教育机构的教学水平
和管理水平；另一方面，要建立教师柔性流动机制，鼓励教学联盟内部以教
师走校、名师带教等方式促进教师柔性流动，实现优势互补。同时，构建完
善的激励机制，对于参加柔性流动的教师给予适当的支教补贴和交通补贴。
在课程资源共享方面，要充分运用现代化信息技术，建立教育资源共享平台
和信息交流平台，在联盟内部共享课件、教案等教学资料，促进学校间通过信
息交流平台进行教学内容、教学方式等多方面的交流和学习。
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河北燕达医院与北京大学人民医院

建立医联体

本报讯（记者 李如意）河北医科大学附属燕达医院与北京
大学人民医院于日前正式签约，双方合作建设“北京大学人民
医院——河北燕达医院医疗联合体”。今后，燕达医院将借助
北京大学人民医院的学科优势、专家资源，加快推进人才培养、
学科建设、科研建设，提升综合服务能力和水平。燕达医院与
北京大学人民医院签约合作，是深化医改的重要举措，也是探
索跨地区医联体建设的有益探索。

根据协议内容，北京大学人民医院将在学科建设、继续教
育、信息技术等方面对燕达医院给予支持，双方共同搭建信息
交流平台，建立异地转诊、预约挂号等绿色通道，开通远程视频
讲座及病例讨论，使京东地区患者在家门口就能享受到同质于
北京大学人民医院的优质医疗服务。

北京大学人民医院是一所集医疗、教学、科研于一体的三
级甲等综合医院，拥有 11个国家教育部重点学科、18个国家卫
健委临床重点专科。两院合作将进一步调动北京优质医疗资
源在周边地域合理释放，推动京津冀医疗卫生协同发展，提高
廊坊北三县医疗服务能力，为域内群众享受优质医疗服务提供
强有力的支撑。

□相关新闻


